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I. IVADAS

Skuodo rajono MosédZio vaiky lop3elis-darzelis (toliau — Lopselis-darZelis) yra ugdymo
istaiga, teikianti ankstyvajj, ikimokyklinj ugdyma. ] ankstyvojo amZiaus grupe vaikai priimami nuo
1,5-2 mety, | ikimokyklines grupes nuo 3-5 mety. Lop3elis-darZelis savo veikla grindZia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Skuodo
rajono savivaldybés teisés aktais, LopSelio-darZelio nuostatais.

Ikimokyklinio ugdymo kaita ir kokybé lemia sékme ir kitose ugdymo pakopose. Todél labai
svarbu nuolat tobulinti ugdymo paslaugy kokybe, garantuojant kokybiska ugdymo programos
igyvendinimg. Skuodo rajono MosédZio lopselio-darzelio strateginio plano tikslas numatyti ir
lgyvendinti poky¢ius ugdymo kokybei gerinti, telkti lopselio-darzelio bendruomeng sprendZiant
aktualias ugdymo problemas bei kuriant atvira naujovéms, nuolat besimokan¢ia, saugig ikimokyklinio
ugdymo istaigg. Poky¢iai reikalauja naujai pazvelgti i §vietimo uzdavinius ir issikelti naujus prioritetus
istaigos veiklos tobulinimui ir augimui. Vienas reik§mingiausiy dalyky — strateginis planavimas.
Strateginis planas — LopSelio-darzelio bendruomenés veiksmy ir sprendimy visuma. Tai ilgalaikio
planavimo dokumentas 2022-2024 metams. Rengiant strateginj plana nustatomos veiklos kryptys
numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir
zmogiSkuosius isteklius.

Strateginj plang rengé Skuodo rajono Mosédzio lopselio-darzelio (direktoriaus 2021 m.
lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. V1-70 ) sudaryta strateginio plano rengimo darbo grupé. Pasitlymus teiké
lopselio-darZelio darbuotojai, ugdytiniy tévai ir socialiniai partneriai.

Strateginis 2022-2024 mety planas parengtas vadovaujantis:

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (1991 m.);

2. Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo pakeitimo jstatymu (2011 m.);

3. Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija;

4. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012 m.);

5. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginiu
veiklos planu;

6. Skuodo rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu planu;

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika;

8. Mosedzio vaiky lopSelio-darZelio nuostatais;

9. Mosedzio vaiky lopSelio-darzelio 2020-2021 m. veiklos jsivertinimo (audito) rezultatais;

10. Mosédzio vaiky lop$elio-darzelio 2020-2021 m. veiklos ataskaitomis:

11. LopSelio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, lukeséiais ir
pasitilymais;

12. visuomenes poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j
turimus materialinius ir Zmogiskuosius isteklius;

13. rengiant strateginj plana buvo laikomasi viesumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés principy.



II. PRISTATYMAS
1. Istorija

e Darzelio veiklos pradzia — 1960-09-16.

e Veiklos sritis — $vietimas.

e Veiklos rusis ir tikslas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurios tikslas padéti vaikui tenkinti
prigimtinius, kultdiros, etninius, socialinius, pazintinius poreikius ir padéti sekmingai pasirengti ugdytis
pagal prieSmokyklinio, pradinio ugdymo programas.

e Institucijos tipas — lopselis-darzelis, identifikavimo kodas — 290011190.

e Veiklos forma — dieniné.

e Darzelio rekvizitai: SKUODO RAJONO MOSEDZIO VAIKU LOPSELIS-DARZELIS
Biudzetine jstaiga. LT-98271 Skuodo r., MosédZio mstl. R. Granausko g. 7-2, tel./faks. (8 440)
76 454, el. p. mosedziodarzelis/@gmail.com, Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny
registre, kodas 190892322.

e Ugdymo kalba — lietuviy.

o DarZelis turi savo atributika: véliava, emblema, himna.

* Mosedzio vaiky lopSelyje-darzelyje veikla vykdoma keturiose grupése:

lopSelis (1 grupé) — 1,5-2 mety vaikams;
darZelis (3grupés) — 3, 4, 5 mety vaikams.

MosedZio vaiky lopselis-darzelis jkurtas 1960 m. rugséjo 16 d. klebonijos patalpose. Pirmoji
darZelio vedéja L.Svitiniené subire 4 darbuotojy kolektyva, kuris dirbo su 14 vaiku¢iy. 1962 m.
atidaryta lopSelio grupé ir jstaiga pavadinta lopseliu-darzeliu. Nuo 1968 m. rugséjo 1 d. prasipléte
darZelio valdos: jsteigtos 2 darzelio grupés, o lopselis persikélé j nauja pastatg. 1978 m. rugséjo mén.
lopselj-darzelj lanké 75 vaikai. Pagal amziy jie suskirstyti j 4 grupes. 1980-1981 m. lopselyje-darzelyje
86 vaikai pagal amziy suskirstyti | 4 grupes. Viena grupe dirbo net 13 valandy per diena.

1987-1988 m. rugséjo 1 d. lopselj-darzelj lanko 83 vaikai: 23 vaikai — lopselio grupéje, 60 —
darzelio. [staigoje dirba 22 Zmonés, i§ jy — 10 pedagogy. 1990 — 1991 m. rugséjo 1 d. lopselyje-
darZelyje buvo 55 vaikai: 8 — lopselyje, 47 — darZelyje. [staigoje dirbo 23 Zmonés. 1991 — 1993 m.
prasidéjus ikimokyklinio ugdymo reformai, mazéjo vaiky skai¢ius. 1994 — 1995 m. vaiky skai¢ius
smarkiai sumaZzgjo, liko 1 miSraus amziaus grupé su 11 vaiky. Tuo laikotarpiu klebonas jau buvo
atsiémes 2 pastatus ir maloniai prasé iSsikelti i§ paskutinio pastato, kuriame tarsi nuomininkas glaudési
vaiky darZelis. Nuostolinga vaiky jstaiga buvusiai rajono valdZiai nepatiko, tad sieké darzelj uzdaryti.
Svarbiausia buvo tai, kad rajono valdZios siekiams jvykdyti nepritaré Klaipedos apskritis. 1995 m.
susidare parengiamojo mokyklai amziaus grupé, padidéjo vaiky skaiGius. 1996 m. darzelis persikelé |
mokyklos bendrabu¢io patalpas. Darbuotojy, $vietimo skyriaus, tévy, senitinijos pagalba buvo
suremontuotos patalpos, jrengta zaidimams aikstele. 1996 m. rugséjo 1 d. jstaiga naujoje vietoje
prad¢jo atlikti lopSelio-darzelio funkcijas. Veike 2 grupés, viena is jy misri su 18 vaiky, parengiamojoje
grupéje — 21. Dirbo 10 darbuotojy. 2000 — 2001 m. dirbo 11 darbuotojy, i% jy — 6 pedagogeés. Veikeé 3
grupes vaiky. 2002 — 2003 m. darzelj lanké 30 vaiky. Veiké 2 misrios grupeés, jaunesniojoje grupéje 13
vaiky. 2004 — 2005 m. darZelyje suformuotos 3 grupés: lopselio — 11 vaiky, kitose — 12 vaiky ir 14
vaiky. [rengta salé, kuri suteiké galimybe plétoti vaiky sveikatinguma ir saviraiSkg. 2005 — 2006 m.
darzelj lanké 45 vaikai. 2006 — 2007 m. darZelj lanké 48 vaikai i§ Mosédzio, Puodkaliy, M.Kalniskiy,
Zebroky, Kerny, Satraminiy, Seky, Saukliy, Dauksiy, Nevociy, Sadiy kaimy. Lopselyje 11 vaiky,
darZelio jaunesniojoje grupéje 14 vaiky, vyresniojoje grupéje 13 vaiky, popietinéje prieSmokyklinéje




grupeje — 12 vaiky. Vaiky skai¢ius ugdymo jstaigoje pamazu kasmet didéjo ir 2021 — 2022 metais
keturiose grupése ugdomi 68 vaikai, dirba 21 darbuotojas (8 mokytojai).

Ikimokykliné jstaiga jkurta Salia garsaus Respublikinio Vaclovo Into Akmeny muziejaus,
grazaus parko, jsptidingo akmeny slénio tarp Bartuvos s upés vingiy. Ikimokykling jstaiga lanko vaikai i3
Mosedzio miestelio, Saukhu,, Udraliy, Ruky, Sa¢iy, Satraminiy, Zebroky, Kerny, Mikuléiy, Dauksiu,
Puodkaliy, Igariy, Tauzy, Saugikiy kaimy.

2. Organizaciné struktiira ir valdymas

LopSeliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas atviro konkurso badu ir
atleidZziamas i$ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Lop3elyje-darZelyje veikia $ios
savivaldos institucijos:

1. Lopselio-darzelio taryba — auks€iausia savivaldos institucija, svarbiausiems jstaigos veiklos
uzdaviniams spresti. DarZelio taryba sudaro 6 nariai.

2. LopSelio-darzelio mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro
direktorius, visi LopSelyje-darzelyje dirbantys mokytojai, $vietimo pagalbg teikianti specialiste
(logopede), kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Mokytojy taryba analizuoja
darZelio vaiky ugdymo procesa, ugdymo programos realizavima, teikia sitilymus dél darzelio vadovy,
mokytojy atestacijos, skatina naujoviy paieska ir gerosios patirties sklaidg. Sprendzia ugdymo
planavimo, vertinimo ir jsivertinimo strategijy jgyvendinimo klausimus, nustato metodinés veiklos
prioritetus, ugdymo proceso realizavimo klausimus, ugdymo turinio jgyvendinimo sékminguma.
Planuoja ugdymo organizavima, ugdymo turinio kaitg, jgyvendinimg ir mokytojy kvalifikacijos
tobulinima.

3. LopsSelyje-darzelyje veikia vaiky grupiy tévy komitetai. Jie renkami grupiy vaiky tévy
susirinkimuose mokslo mety pradZioje.

4. LopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu sudarytos komisijos:

4.1. vaiko gerovés komisija;

4.2. medziagy ir materialiniy vertybiy nura§ymo komisija;

4.3. etikos komisija sudaroma iskilus konfliktui i§ 3 bendruomenés darbuotojy.

5. LopSelyje-darzelyje direktoriaus jsakymu sudaromos nuolat veikiancios darbo grupés:

5.1. strateginio plano rengimo grupé;

5.2. mety veiklos plano rengimo grupé;

5.3. lopSelio-darzelio vidaus jsivertinimo (audito) darbo grupé.

6. Lopselio-darzelio direktoriaus jsakymu gali buti sudarytos trumpalaikés darbo grupés:

6.1. projektams rengti ir vykdyti;

6.2. renginiams organizuoti;

6.3. prevencinei veiklai vykdyti ir kt.

[staigoje darbas skirstomas ir koordinuojamas pagal organizacing ir valdymo struktiira (1pav.)



1 Pav. Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darzelio valdymo struktira

3. Zmogiskieji iStekliai

3.1 Ugdytiniai

1 lentelé. Lopselio-darzelio ugdytiniai 2021-2022 m. m.

Vaiky amzius

Grupiy skaicius

Vaiky skaicius grupéje

1,5 — 2 metai 1 14
3 metai 1 17
4 metai 1 17
5 metai 1 20

Lopselyje-darzelyje ugdomi 1,5-5 mety vaikai. | grupes vaikai skirstomi pagal amziy. Istaigoje
veikia 4 grupés, kurias lanko 68 ugdytiniai, viena i$ jy — ankstyvojo amzZiaus.




————— Valkqskalé]aus po,l;yt_is,

2019-2020 m.m. 2020-2021 m.m 2021-2022 m.m
Mokslo metai

2 Pav. L0p§eliﬂo-dariyevlio ugdytinihiq skaiciaus pbkytis;

Vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 75:2016 , [staiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programa. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai® vaiky skai¢ius
Istaigoje virSija nuostatytas normas. 2021-2022 m.m. LopSelj-darZelj lanko 68 vaikai, pagal nustatytas
normas jstaiga lankyti gali tik 58 vaikai.

Grupése ugdomosios veiklos metu dirba du ar keli suaugusieji: mokytojas, mokytojo padéjéjas
ir, pagal poreikj, logopedas bei pagal Pedagoginés psichologinés tarnybos (toliau — PPT)
rekomendacijas turéty dirbti mokytojo padéjéjas darbui su specialiyjy poreikiy vaiku. Tac¢iau tokio
etato néra. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai yra ugdomi bendrose Lop3elio-darzelio grupése.
Vadovaujantis Psichologinés pedagoginés tarnybos pazymomis, specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikams individualiai teikiama psichologo, logopedo pagalba, rengiamos individualios programos,
Isigyjamos specialiosios priemongés, bendradarbiaujama su PPT, Paramos $eimai centru, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo koordinatore. Didéjant bendram Lop3elio-darZelio vaiky skaiciui ir vis efektyviau
organizuojant vaiko gerovés komisijos veikla, didéja vaiky ir tévy skaiGius, kuriems reikalingos
pagalbos vaikui specialisty konsultacijos.
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2019-2020 m. 2020-2021 m. 2021-2022 m.
Mokslo metai

2 Pav. Vaikai turintys kalbos ir kalbejimy sutrikimy.
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2019-2020 m. m. Lopselj-darZelj lanké 68 vaikai, i§ jy 8 turintys kalbos ir kalb¢jimo
sunkumy, lanké logopedo pratybas. 2020-2021 m. m. logopedo uzsiémimus lanke 15 vaiky ir 2021-
2022 m. m. taip pat 15 vaiky, turintiy kalbos ir kalbéjimo sutrikimu, kuriems reikalinga nuolatiné
logopedo pagalba. Tagiau dél didelio poreikio ir nepakankamo logopedo etato, ne visiems vaikams
teikiama logopedo pagalba. Siuo metu logopedo pagalba bity reikalinga i§ viso 23 vaikams,
nejtraukiant trime¢iy, kai kalbos ir kalbéjimo sunkumy bei sutrikimy 3alinimas tikslingas ankstyvame
amziuje. Todél baty reikalingas pilnas logopedo etatas. Siuo metu prioritetas teikiamas specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams ir vyresniems, t. y. 5-6 mety vaikams, turintiems kalbos ir kalbéjimo
sutrikimy.

3.2 Pedagogai

Siuo metu Lopselyje-darzelyje dirba 8 mokytojos (auklétojos). IS ju — 7 ikimokyklinio
ugdymo mokytojos ir 1 meninio ugdymo. Taip pat, 0,5 etato dirba logopede.

2 lentelé. Lop3elyje-darzelyje dirban¢iy pedagogy iSsilavinimas

Auks'tas1's : I_Auksj[am.s : Aukstasis | AukStesnys | .
: . . universitetinis | universitetinis ;s g Siuo
Eil. Pareigybes iy : koleginis 1s
2 Skai¢ius | su bakalauro su magistro P metu
nr. pavadinimas . .. ‘ & su i$silavinim :
kvalifikaciniu | kvalifikaciniu mokosi
- . : bakalauro as
laipsniu laipsniu i
laipsniu
Ikimokyklinio
ugdymo 7 3 - - 4 -
mokytoja
Meninio
ugdymo 1 1 - - - -
mokytoja
Pagalbos vaikui
specialistas 1 1 - - - -
(logopedas)

Kaip matome i§ pateikty duomeny (2 lentele), 55% jstaigos mokytoju turi aukstaji
universitetinj i§silavinima, 45% turi aukstesnjjj pedagoginj isilavinima.

Lopselyje-darzelyje siekiama, kad visi pedagogai atitikty kvalifikacinius reikalavimus.
Kvalifikacijos kélimas vykdomas, atsizvelgiant j jstaigos tikslus, prioritetus, bendruomeneés poreikius,
turimus isteklius.

3 lentelé. LopSelio-darZelio dirbanéiy pedagogy kvalifikacija

; Pareigybés ; Vyresniojo Mokytojo Mokytojo
Rl pavadinimas Mokyiojo mokytojo metodininko eksperto
Ikimokyklinio
L. ugdymo mokytojas . 4 . i
5 Meninio ugdymo i 1 ) i
) mokytoja




5 mokytojos (auklétojos) yra jgijusios vyresniojo mokytojo, 2 mokytojos (auklétojos)

metodininkés kvalifikacing kategorija. Planuojama, kad 1 mokytoja (auklétoja) sieks aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos (vyr. mokytojos). Istaigoje sudarytos salygos mokytojams tobulinti ir kelti
savo kvalifikacija — kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, dalintis geragja patirtimi jvairiuose
ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose.

Pedagogai yra atviri naujovems, siekia jas pritaikyti savo darbe.

4 lentele. LopSelio-darzelio ikimokyklinio ugdymo mokytojy darbo stazas

s v Nuo Nuf) Nup Nu.o Nup Nuo
Eil.nr. Parelgy.bes Iki2 | daugiau da_tuglgu. dal.lglau dal_ngau dagglau daugiau
pavadinimas kalp 2 il 3 kaip 5 iki k'al.p 10 k.a1.p 15 k.al'p 20 keain 25
10 iki 15 iki 20 iki 25
1. Mokytojas - 1 - - - - -
5 Vyresny.sis i i ) i | 4 1
mokytojas
3 Mokytojas i i ) i ) I 1
] metodininkas
4 Mokytojas i i i i i i i
' ekspertas

LopSelio-darzelio duomeny analizé apie pedagogus rodo, kad apie 78 proc. pedagogy turi

ilgalaikj darbo staZa — pedagogais dirba 10-15 mety ir daugiau. Per pastaruosius dvejus metus buvo
jdarbintos 2 jaunos mokytojos.

Dauguma LopSelyje-darZelyje dirban¢iy mokytojy turi aukstajj iSsilavinima (55%). Mokytojy

kvalifikacija pakankamai auksta: mokytojuy metodininkiy 25%, vyr. mokytojy 63%. Pagal 2022 m.
atestacijos programa planuojama, kad vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija jgis 1 mokytoja
(aukletoja). Nera mokytojy, neturinéiy reikiamos kvalifikacinés kategorijos. Mokytojai pakankamai
tobulina savo kvalifikacija mokymuose, seminaruose.

2021 metais jstaigoje dirban¢iy mokytojy vidutinis amZius buvo 45—55 metai.

3.3 Techninis-aptarnaujantis personalas

5 lentele. LopSelyje-darzelyje dirbanciy techninio-aptarnaujanéio personal darbo stazas

Eil. | Pareigybés | Iki 2 mety | Nuo Nuo Daugiau Darbuotojai,

Nr. | lygis daugiau daugiau | kaip 10 dirbantys pagal D
kaip 2 iki 5 | kaip 5 iki | mety lygio pareigybe
mety 10 mety

1 B 1 - 1 - -

2. C - 1 1 -4 -

3. D - - - - 3

Istaigoje dirba 11 techning ir profesionalia pagalba teikian¢iy Zmoniy: higienos ir maitinimo

organizavimo specialisté, personalo ir radtinés vadove, mokytojy (auklétojy) padejéjos, viréja, virtuvés



pagalbiné darbuotoja, valytoja, pagalbinis darbininkas. Darbo stazas jvairus, nuo naujy darbuotojy be
stazo iki 40 mety darbo staza turin¢iy darbuotojy. Specialistai turi jgije reikiama i$silavinima.

6 lentele. LopSelyje-darZzelyje dirbanciy techninio-aptarnaujanéio personalo darbuotojy amzius

Nuo
daugia
u kaip
25 iki

30
mety

Nuo
daugia
u kaip
30 iki

35
mety

Nuo
daugia
u kaip
35 iki

40
mety

Nuo
daugia
u kaip
40 iki

45
metu

Nuo
daugia
u kaip
45 iki

50
mety

Nuo
daugia
u kaip
50 iki
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Aptarnaujancio personalo darbuotojy amzius svyruoja nuo 27 iki 63 mety.

7 lentele. LopSelyje-darzelyje dirbanciy techninio-aptarnaujanéio personalo darbuotojy stazas
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padéiéja | | |

Pagalbinis (-¢)

darbinikas () Informacija apie techninio personalo darbuotojy darbo staza, kurie

dirba pagal pareigybés lygj — D, nekaupiama.

6. | Valytoja

Du, i§ jstaigoje dirbanciy techninio personalo darbuotojy, turi mazesnj, kaip 5 metai, darbo
stazg, du — 5-10 mety darbo stazg. Daugiau kaip 10 mety darbo staza — keturi darbuotojai. Techninio-
aptarnaujancio personalo staZo vidurkis — 9,6 metai, didZiausias darbo stazas 43 metai

3.3.1 Kvalifikacijos kélimas

2021 m. visi darbuotojai jgijo ziniy seminaruose: ,,Pirmoji pagalba®, »Higienos jgudziai.

Higienos ir maitinimo organizavimo specialisté: ,,Sveikatai palankiy rudens sezono patiekaly
gamyba ir pateikimas vaiky valgiaras¢iuose*.

Vireja: ,,Maistines savybes i§saugancio maisto gaminimas®.

Mokytojy padéjejos: ,,Socialiné aplinka kaip vaiky elgesio ir emociniy sunkumy veiksnys:
rizika ir apsauga“, ,Emocinis ir fizinis vaiko saugumas®, »Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas®,
.-Bendravimo psichologija“, ,,Vadovaujama reflektyvi analizé — baigiamasis renginys*.

Personalo ir raStinés vadové: ,Viesyjy pirkimy vykdymas CVP IS priemonémis®,
,»Dokumenty rengimas ir apskaita®, .»Mokesciy ir apskaitos naujoveés 2021m..

3.3.2 Techninio-aptarnaujanéio personalo darbuotojy kaita jstaigoje
Techninio personalo kaita jstaigoje néra didele — lojalas darbuotojai. [staigoje dirba
pakankamai Zmoniy, turinéiy patirtj, todél mazesnj darbo stazg turintys darbuotojai turi i§ ko mokytis.

Mokytojy padéjéjai ir kitas aptarnaujantis personalas motyvuotas, domisi naujovemis, tobulina savo
Zinias ir kompetencijas, siekia kokybés savo darbe.

4. Finansiniai iStekliai

8 lentele. Lopselio-darzelio finansavimo $altiniai ir sumos 2019-2021 m.

Finansavimo $altiniai 2019 m. gauta, Eur | 2020 m. gauta, Eur. | 2021 m. gauta, Eur
Mokymo lésy finansavimas 81566.,00 83351.00 103758.00
ikimokykliniam ugdymui
Savivaldybés skirtos léos 112570,00 159670,00 181660,00
pagal patvirtintas sagmatas
Tevy mokestio surinkimas 2077421 20269.97 23867.70
ugdymo jstaigose
1,2 proc. 1é8y parama 919,90 1755,04 793,09
Specialios dotacijos 0,00 0,00 0,00

I$ viso: 215830,11 265046,01 310078,79

Lopselis-darZelis finansuojamas i§ Skuodo rajono savivaldybés biudzeto ir i§ Lietuvos
Respublikos Valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy (Mokymo 1é3y). Skuodo rajono
savivaldybés biudZeto 1éSos skiriamos pagal patvirtintas samatas. Pagal Skuodo rajono savivaldybés



tarybos patvirtintg tvarka, ugdymo reikméms i§ tévy renkamas meénesio mokestis (15,00 Eur).
Inicijuojamas 1,2 % gyventojy pajamy mokes¢io paramos gavimas.

2020 metais, lyginant su praéjusiais, iSaugo mokytojy darbo uZmokes¢io fondas. Padidintas
ikimokyklinio ugdymo pedagogams pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas (0,56 koficiento
dalimi), mokytojy padéjéjoms (0,3.koficiento dalimi). Kvalifikacijos kélimui panaudota 100 proc.
planuoty léSy. Daug seminary pedagogai ir administracija lanké nemokamy (finansuojami i$ jvairiy
projekty ir fondy). Techninio personalo kvalifikacijos kélimui finansavimas pakankamas. Padidéjo
savivaldybes leSos. Skiriama daugiau 1éSy vaiky ugdomosios veiklos tobulinimui, eksperimenty,
tyrinéjimo priemoniy jsigijimui.

Dar vienas finansavimo Saltinis — gyventojy pajamy mokes¢io 1,2 % léSos. Sios lédos
naudojamos lauko Zaidimo erdviy atnaujinimui, paZintinei veiklai. Lauko ir vidaus edukacines erdves
taip pat padejo atnaujint ir réméjy léSos. Bendruomenei pateikiama lésy panaudojimo ataskaita.

Finansiniy iStekliy tvarkymas ikimokyklingje jstaigoje yra vieSas ir skaidrus, paremtas
visuotiniu  susitarimu. Kiekvienais metais jstaigos bendruomenei pateikiama ¢Sy panaudojimo
ataskaita. Siekiant pagerinti materialine bazg, jstaigos i§laikymui skirtos léSos naudojamos racionaliai ir
taupiai, sprendimai derinami su jstaigos savivaldos institucijomis bei bendruomene. Didelis démesys
skiriamas estetisky, funkcionaliy, apriipinty $iuolaikinémis ugdymo priemonémis edukaciniy aplinky
tobulinimui bei naujy kiirimui.

Finansiniy iStekliy pokytis
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3 Pav. LopSelio-darzelio finansavimy sumy pokytis pagal finansavimo Saltinius 2019-2021
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5. Planavimo Sistema

Planavimo sistemg sudaro:
1. strateginis planas, parengtas Lop3elio-darzelio strateginio plano kirimo darbo grupés,
pritarus LopSelio-darzelio tarybai, tvirtinamas jstaigos direktoriaus;



2. einamyjy mety veiklos planai, parengti Lopselio-darzelio metinio plano karimo darbo
grupes, pritarus LopSelio-darzelio tarybai, tvirtinami jstaigos direktoriaus;

3. mokytojy ilgalaikiai, savaités planai ir projektai.

4. Lietuvos $vietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai §vietimo tikslai, $vietimo turinio kaitos
kryptys, finansavimo prioritetai jtakoja ir formuoja Lop3elio-darZelio veiklos strategija ir taktika. |
veiklos planavima jtraukiama bendruomené, socialiniai partneriai, veikia informacijos perteikimo
sistema.

6. Veiklos kontrolé

Veiklos stebésenag ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo Lopselio-darzelio direktorius, vykdydamas jstaigos
jsivertinimo procesus, metinius pokalbius. LopS$elio-darZelio veiklos stebésena planuojama metams.
Kontrolés funkcijas atlieka jstaigos vadovybe, savivaldos institucijos. Veiklos kontrolé grindZiama
iSores ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Vadovaujantis jstaigos nuostatais, darbo tvarkos
taisyklémis, pareigybiy apraSymais, jstaigos vadovai domisi ir nuolat dalyvauja vertinant darbuotojy
darbo efektyvuma, kartu su kiekvienu darbuotojy periodiskai aptaria ir vertina pastarojo darbo kokybe
ir drauge numato tobulinimo zingsnius. Pedagoginis personalas sistemingai svarsto ir vertina savo,
visos jstaigos darba, o gautg informacijg panaudoja ugdymo proceso tobulinimui. Atlieckama  analize,
vykdant jstaigos vidaus jsivertinima, savianalize. leidZia fiksuoti stiprigsias ir silpngsias puses ir
kryptingai tobulinti savo veikla. Veiklg koordinuoja Skuodo rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyrius. Finansinés veiklos kontrole vykdo Skuodo rajono buhalterinés apskaitos
skyrius. Higienos ir maisto kokybés prieziira vykdo Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
Klaipédos departamento Skuodo skyrius ir Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos
apsaugos ministerijos.
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IV. 2021 METU JSTAIGOS VEIKLOS JSIVERTINIMAS

[ darzelio veiklos jsivertinimg ir jos tobulinima jtraukiama Istaigos bendruomené. Apklausos
metodu analizuojami vaiky ugdymosi pasiekimy vertinimy informavimo sistema, Istaigos edukaciné
(iSoring ir vidine) aplinka, savitos mokyklos kultiros sklaida.

Siekiant garantuoti ugdymo(si) kokybe bei profesionaluma vykdome Lopselio-darzelio veiklos
kokybes jsivertinima:

1. vadovaujantis ,,Geros mokyklos koncepcija®, patvirtinta LR SMM 2015 m. gruodzio 21 d.
isakymu Nr. V-1308.

2. vadovaujantis bendrojo lavinimo mokykly veiklos vertinimo kokybeés jsivertinimo
metodika atnaujinta 2016 m. ir susieta su Geros mokyklos koncepcijos nuostatais, kurie aktualiis
orientuojant savo veikla | paZanga ir nuolatinj ugdymo proceso tobulinima.

2021m. lapkri¢io men. Lopselyje-darZelyje atliktas plagiojo jsivertinimo rodikliy vertinimo
analiz¢, aptarti placiojo jsivertinimo rezultatai, i$skirtos probleminés ir stipriosios puses.

Apibendrinus rezultatus iSryskéjo stipriosios ir tobulintinos sritys.

Auk3cCiausi jvertinimai skirti 1 veiklos sri¢iai ,.Etosui” ir 6 veiklos sriiai »Mokyklos
valdymui®. Veiklos rodikliai:

1.1.3. ikimokyklinés jstaigos mikroklimatas;

1.1.4. lygiy galimybiy suteikimas;

1.1.5. tradicijos;

6.1.2. vadovo dalyvavimas vidaus audite;

6.3.1. vadovo profesiné kompetencija;

6.3.2. ikimokyklinés jstaigos atstovavimas ir reprezentavimas;

6.3.3. santykiai su personalu, komandy telkimas;

Tobulintina — 5 veiklos sritis ,,I§tekliai®. Veiklos rodikliai:

5.2.1. veiklos erdvé ir jos buklé Lop3elyje-darzelyje;

5.2.2. ugdymasi skatinanti aplinka;

5.3.1. finansavimas.

S-asis veiklos rodiklis ,,5.2. Materialiné Mosédzio vaiky lopselio-darZelio aplinka“ buvo
vertinamas atliekant ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ,,Giluminj* vidaus audita.

Susumavus apklausos, skirtos mokytojams, anketas idryskéjo stiprioji sritis:

1. mokytojai naudoja jvairias priemones savo veiklose (Zemélapius, kamuolius, paveikslus ir
kt.);

2. didzioji dalis (net 89 proc.) mokytojy patys kuria priemones;

3. mokytojai dZiaugiasi, kad bendruomenés nariams sekasi kurti erdves $ventéms;

4. darzelis jaukus ir tvarkingas;

5. visi mokytojai eksponuoja vaiky darbus grupése, dauguma darbeliais puosia ir bendras
darzelio erdves;

6. mokytojai naudojasi darzelio teritorija ugdymui, kai kurias veiklas veda darZelio kieme;

7. dauguma (78 proc.) mokytojy domisi jvairiomis galimybémis veiklas vesti ir uZ darZelio
riby;

8. savo veiklose mokytojai naudoja jvairius ugdymo metodus: darbas poromis, grupelése;

9. mokytojai pripazjsta, kad informaciniy technologijy taikymas veiklose padeda vaikams
bendrauti tyrinéti bei eksperimentuoti.

Poreikio keistis sritis:
1. mokytojai noriai naudoty jvairia jrangg savo ugdomosiose veiklose, pavyzdziui, robotukus,



mikroskopus ir t.t., tatiau ir turimy priemoniy ne visiems uztenka;

2. beveik pusé mokytojy pripazjsta, kad ugdymosi aplinka (patalpy iSdéstymas, jrengimas,
apSvietimas irk t.) nepilnai atitinka reikalavimus;

3. net tre¢dalis mokytojy teigia, kad erdvés néra funkcionalios (Iengvai pertvarkomos, ir
pritaikomos skirtingiems ugdymosi poreikiams), taip pat triksta zony aktyviam ir pasyviam poilsiui,
bendravimui;

4. trecdalis mokytojy mano, kad darZelio teritorija néra pilnai pritaikyta STEAM veikloms
lauke;

5. daugumos (net 78 proc.) mokytojy nuomone, veiklos verslo organizacijose, kultiiros
istaigose ar profesinio ugdymo jstaigose biity siekiamybe;

6. taip pat, ir su grupinio darbo metodu virtualioje ugdymo erdveje — net trecdalis mokytojy
Sito netaiko savo organizuojamose veiklose;

Lopselio-darzelio darbuotojy apklausos rezultatai nurodo $ias stiprigsias puses:

1. visi pazymi, kad darZelio jranga nuolat atnaujinama;

2. Lop3elio-darZelio interjeras ugdo vaiky kiirybiskuma (82 proc.);

3. Lopselio-darZelio darbuotojai (vir§ 80 proc.), taip pat, pastebi ir dziaugiasi i$puoStomis
erdvemis jvairioms §ventéms, darzelio tvarka ir jaukumu;

4. beveik visi darbuotojai pasidziaugia eksponuojamais vaiky darbais ir grupése, ir bendrose
erdvése;

5. darbuotojai (90 proc.) stebi ar noriai prisideda prie ruogimosi ar paciy veikly lauke;

6. dauguma (vir$ 90 proc.) darbuotojy Zino, kad mokytojai veda veiklas ir uz darzelio riby, yra
organizuojamos i$vykos, tokiu biidu ugdytiniai skatinami keliauti;

Pastebétos tobulintinos sritys:

1. net treCdalis darbuotojy nesutinka, kad darZelyje turima jranga ir priemonés atitinka
ugdymo turinj ir uzduotis, taip pat abejoja jy $iuolaikiskumu;

2. trys ketvirtadaliai darbuotojy mano, kad ugdymosi aplinka Lopselyje-darZelyje (patalpy
iSdéstymas, apsvietimas, védinimas ir kt.) neatitinka reikalavimy;

3. beveik pus¢ darbuotojy, taip pat, mano, kad LopSelio-darzelio erdvés néra funkcionalios
(néra lengvai pertvarkomos ir pritaikomos ugdymosi poreikiams).

Apklausoje dalyvavusiy tévy nuomone i$skirtos $ios stipriosios pusés:

1. dauguma tévy (82 proc.) mano, kad vaiky ugdymui ugdymo priemoniy pakanka ir jos
atitinka vaiky poreikius;

2. visi tévai (100 proc.) dziaugiasi, kad Lopselis-darzelis yra Jjaukus ir vaikai jaudiasi saugiis;

3. daugumai (97 proc.) atrodo, kad Lopselio-darZelio aplinka tvarkinga;

4. didziaja dauguma (vir§ 70 proc.) tévy tenkina Lopselyje-darzelyje jrengtos zonos pasyviam
ir aktyviam poilsiui, bendravimui;

5. visi téveliai dziaugiasi matydami savo vaiky eksponuojamus darbelius grupése ir bendrose
lopselio-darzZelio erdvése;

6. dauguma (apie 90 proc.) tévy Zino, kad mokytojai veda veiklas ir Lopselio-darzelio kieme,
lauke, ir sutinka, kad vaikai gali sportuoti pagal savo poreikius, taip pat tyrinéti, eksperimentuoti;

7. dauguma tévy (vir§ 70 proc.) Zino ir dZiaugiasi vaiky iSvykomis, veiklomis uz lopselio-
darZelio riby.

Anot tévy, lopselio-darzelio aplinka ir vykdoma veikla atitinka vaiky poreikius, ir tik nedidele
dalis tévy mano, kad reikty tobulinti §ias sritis:

1. ketvirtadalis tévy mano, kad Lop3elyje-darZelyje ugdymosi aplinka néra patogi, triiksta
zony aktyviam poilsiui;

2. tiek pat tévy nemano, kad mokytojai organizuoja veiklas kitose $vietimo Istaigose ar verslo
organizacijose.



REKOMENDACIJOS

Administracijai:

1. atnaujinti ugdymo priemones, ypa¢ skirtas tyrinéjimams, eksperimentams;

2. atnaujinti lauko erdves pritaikant STEAM veikloms.

Mokytojams:

1. jkurti grupése relaksacines apsiraminimo zonas panaudojant turimas priemones: §irmos,
sédmaisiai ir kt.;

2. veikly metu isnaudoti erdves darbui grupelése. Suteikti vaikui galimybe rinktis priemones,
atlikimo buidg ir kt.;

3. kuriant priemones ar vykdant veiklas naudotis savanorés ir mokytojos padéjéjos pagalba;

4. ugdomasias veiklas perkelti j verslo organizacijas, kultiiros jstaigas (biblioteka, gaisrine,
muziejy, UAB ,,Deltrian, ,,Skalsa®, kepykléle).

Vidaus jsivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos veiklos efektinga vertinimo forma.
Veiklos jsivertinimo i$vados naudojamos nuolatiniam tobuléjimui ir darbo kokybés gerinimui,
planavimui.

Veiksniai Aplinka

1. Politiniai- | Galimybés:
teisiniai Lietuvos Svietimo ateitj projektuojame zvelgdami i Europos Sajungos
bréZiamas $vietimo perspektyvas ir miisy nacionalinj kontekstg. Miisy $vietimo
kokybes siekiai dera su Europos kokybés siekiais. Valstybés pazangos strategijoje
»Lietuva 2030, EBPO ,Inovacijy strategijoje bréZiami esminiai strateginiai
tikslai:
- Svietimo ir mokymo kokybés bei veiksmingumo gerinimas;
- orientacija  kiirybiskumo, pilietiskumo, lyderystés ugdyma;
- novatoriskumo ir kilrybingumo aspekty visuose $vietimo ir mokymo
lygiuose stiprinima.

Lietuvos Respublikos vyriausybés programoje numatytos svarbiausios
musy valstybes vertybés, tarp jy kirybiskumo ir pilietiskumo skatinimas, kurie
gali uZztikrinti valstybés paZanga. Savo jstaigoje $ias vertybes kuriame per
kasdienes veiklas, kurios jtrauktos j bendrg edukacijos procesa bei periodiskus
renginius, skirtus visai jstaigos bendruomenei.

Esminiai dokumentai, reglamentuojantys Lopselio-darzelio veiklg —
Svietimo pakeitimo istatymas 2011 m., Valstybés §vietimo strategijos 2013-2022
m. nuostatos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019-2021 m. strateginis
planas, Skuodo rajono savivaldybés 2022-2024 m. strateginis planas taip pat
kelia naujus reikalavimus tiek asmeniui, tiek ugdymo istaigai. Svietimo politika
susitelke j ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita, novatoriSkuma, prieinamuma.

Igyvendinant ES struktiriniy fondy projekto »lkimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétra®, atnaujinta ir 2014 m. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-779 parengtas ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasas“ bei ,,lkimokyklinio ugdymo turinio programy
rengimo metodinés rekomendacijos®, kurie pakeité pozitrj j ikimokyklinj vaiko
ugdyma.

Istaiga:
AtsiZvelgdami j politinj — teisinj konteksta, 2020 m. atnaujinome Istaigos




ikimokyklinio ugdymo programa, tikslingai patobulinome vaiky pazangos ir
pasiekimy vertinimo aprasg.

Planuojant jstaigos veikla, iskyla poreikis remtis moderniais pasaulio ir
Europos pedagoginiais tyrimais, pozityvia praktika, kuri padeda geriau uztikrinti
paslaugy kokybe, ugdant jaunajg karta.

Grésmes:

Svietimo politikos kaitos strategija ir dinamika nepakankamai siejama su
kity ekonominiy ir socialiniy reformy strategijomis, nepakankama dermé tarp
valstybés ir savivaldybés $vietimo politikos, nepakankamai modernizuotas
pedagogy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas.

Veiksniai

Aplinka

2.Ekonominiai

Galimybés:

Kalbant apie jstaiga veikian¢ius ekonominius veiksnius, bitina apzvelgti
bendruosius 3alies ekonominius rodiklius. Narysté Europos Sajungoje sudare
galimybes pasinaudoti ES struktiriniy, kity fondy finansine parama. Nuo 2011 m.
taikomas ikimokyklinio ugdymo krep3elis, kei¢iamas pozidris j ikimokyklinio
ugdymo finansavima, o perspektyvoje mokymo 1é%y didinimas sudaro
palankesnes ugdymo salygas. Nuo 2020 rugséjo ménesio didéjo ikimokyklinio
ugdymo mokytojy (auklétojy) darbo uzmokestis.

Istaiga:

Bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai turi jtakos jstaigos veiklai.
LopSelio-darzelio biudZeta sudaro mokymo 1és0s, savivaldybés skiriamos 1é80s,
Skuodo rajono savivaldybes tarybos 2021 m. rugséjo 30 d. sprendimu Nr. T9-
155 priimta tvarka ,,Dél mokes¢io uZ vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas, i3laikyma Skuodo rajono savivaldybes
ugdymo jstaigose”, leidZia 1éSas racionaliai paskirstyti vaiky ugdymo poreikiy
tenkinimui, uztikrinti kokybiska ir visavertj maitinima, minimaliai tenkinti
aplinkos  uztikrinimo poreikj. Mokymo 1é3y pakanka ugdymo plano
realizavimui, mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, mokymo priemoniy
isigijimui. Nepastovioji finansavimo dalis - projektinés bei paramos légos (1,2%
gyventojy pajamy mokeséiy dalis).

Siekiant modernios jstaigos, orientuotos j Europos Sajungos §vietimo ir
mokymosi visa gyvenimg prioritetus, grindZiamos naujais moksliniais tyrimais,
ir pozityvia pedagogine praktika ugdymo programos jgyvendinimo, kuriame
naujas ugdymo aplinkas, kuriy realizavimui neuZtenka vien valstybiniy 1ésy,
todel svarbu pritraukti jvairiy ES fondy programy lésas
Grésmés:

Valstybes ir savivaldybés 1é3y pakanka LopSeliui-darzeliui islaikyti,
taciau nepakanka progresyvioms, moksliniais tyrimais grjstoms ugdymo idéjoms
igyvendinti, aplinkai modernizuoti. Siuolaikiniy reikalavimy, higienos normuy,
prieSgaisriniy reikalavimy neatitinka Lop3elio-darzelio patalpos, o tai trukdo
uztikrinti kokybiska ugdyma.

Veiksniai

Aplinka

3. Socialiniai

Galimybeés:

Lietuvos demografing padetj neigiamai veikia visuomenés senéjimas ir
bendras gyventojy skai¢iaus mazéjimas. Pagrindiniai gyventojy skaiciaus
maz¢jimo veiksniai — neigiamas natiiralaus gyventoju prieaugio rodiklis ir




nuolatiné grynoji emigracija. 2006-2018 m. Lietuvoje santykinis gyventojy
skaiCiaus sumazejimas buvo vienas didziausiy ES (nuo 3,3 min. 2006 m. iki 2.8
mln. 2018 m.). Emigracijos problemai spresti Vyriausybé 2018 m. priémé
Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 m. strategijg.
Strategijos tikslas — uZztikrinti gyventojy skai¢iaus augima ir pagerinti gyventojy
amziaus struktlirg. Ji orientuota j parama Seimai, migracijos srauty valdyma ir
visapusiSka vyresnio amziaus Zmoniy integracijos politika. 2019-2022 m.
numatoma geriausia pokriziniu laikotarpiu gyventojy finansiné padetis —
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (DU) 2022 m. Jalyje perkops 1500
eury (atitikmuo iki reformos sudaryty 1180 eury) ir palyginamosiomis
salygomis bus 2 kartus didesnis nei prieskriziniu laikotarpiu.

Svarbiausius teigiamus poslinkius socialiniy veiksniy srityje atspindi
2017-2020 m. Vyriausybés programa. Jos jgyvendinimo priemoniy plane
iSskirtos penkios prioritetinés kryptys: $vietimas ir kultira, sveikata, viesasis
sektorius, ekonomika, saugumas.

Istaiga:

Tiketina, kad Salies finansinés padéties geréjimas taps saugikliu, kuris
mazins emigracijos skaicius, kovos su visuomenés sen¢jimu, padidins natiiralaus
gyventojo prieaugio rodiklius, padideés §vietimo srityje dirban¢iy zmoniy
paklausa. Tikimés, kad ateityje MosédZio miestelyje tiek gyventojy, tiek
ugdytiniy, lankanciyjy ikimokyklinio ugdymo jstaigas, skai¢ius didés. [staiga
turés galimybg teikti kokybiskas Svietimo paslaugas naujose Lopselio-darzelio
patalpose, didesniam paslaugy vartotojy skaiéiui.

Grésmés:

Bedarbyste, jauny Seimy emigracija, mazi atlyginimai, gimstamumo
mazéjimas lemia mazéjantj vaiky skaiGiy. Taip pat, neramina ir ugdymo Istaiga
skatina koreguoti savo veiklos kryptis nuolat didéjantis Lietuvoje vaiky su
specialiaisiais poreikiais skai¢ius, kurie taip pat turi turéti galimybe ugdytis jiems
priimtomis sglygomis bei socialiai problemisky Seimy skaiius. Vaikai is tokiy
Seimy ne visada turi salygas iSsiugdyti elementarius socialinius lgtdzius, turi
elgesio, emociniy problemy. Daugéja vaiky turingiy kalbos ir komunikacijos
problemy, taciau specialisty, gebanéiy dirbti su vaikais, turingiais specialiyjy
ugdymo poreikiy, skai¢ius iSlieka itin maZas. Siai dienai eiliniam mokytojui
triiksta Ziniy, jgtdziy, gebéjimy darbui su vaikais, turingiais raidos sutrikimy.

Veiksniai

Aplinka

4.Technologiniai

Galimybeés:

Intensyviis poky¢iai, tokie kaip IKT plétra, globalizacija, kintanti
ekonomika, socialings ir politinés salygos, formuoja poky¢ius ir §vietime. IKT yra
vienas esminiy faktoriy, kuris skatina mokslo ir ekonomikos progresa, daro jtaka
visoms socialinio gyvenimo sferoms Tad gebéjimas naudotis IKT tampa viena i$
svarbiausiy individo socialinio, kultiirinio, materialinio kapitalo pletros salygy bei
pagrindiniy  komunikacijos tarp visuomenés nariy priemoniy. Lietuvos
strateginiuose dokumentuose pabréziama, kad biitina j tai reaguoti, iSnaudoti $ias
galimybes ir prisitaikyti prie poky¢iy. Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva
2030 nubrezia tolesnes Salies $vietimo raidos kryptis, kurios yra sietinos su
sumanios visuomenés formavimu. Lietuvos Respublikos $§vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos strateginiame plane nurodoma, kad svarbu sudaryti salygas




Svietimo dalyviams sumaniai naudotis technologijomis ugdyme ir skatinti juos
kurti naujas IKT priemones; plétoti visiems prieinama skaitmeninj mokymo turinj
ir infrastruktiira jam pasiekti; uztikrinti integruoto skaitmeninio raStingumo
kompetencijy ugdymg). ] Siuos poky¢ius reaguoja ir Europos Sgjunga. Priimty
strateginiy dokumenty jgyvendinimas siejamas su bendraisiais valstybés tikslais.
nukreiptais j sumanios visuomenés formavima, pasitelkiant IKT.

Istaiga:

IKT diegimas turi jtakos jstaigos elektroninés erdvés veiksmingam
palaikymui, informacinés kultiiros stiprinimui, ugdymo(si) kokybés gerinimui.
Pla¢iau naudojamos mokiniy ir pedagogy duomeny bazés, SVIS, VSAKIS. IKT
pladiai integruojamos ne tik | jstaigos valdymo strategija, bet ir placiai
integruojamos i ugdymga (si). IKT vis labiau veikia ugdymo(si) metodus, daro
itaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. IKT plétra
pareikalavo keisti ugdymo metodikg, atnaujinti informacing-technologine aplinka.
Istaigoje skiriama pakankamai démesio ir 1é8y, kad pedagogai blty apripinti
Siuolaikinémis ugdymo organizavimo priemonémis. Sudarytos salygos naudotis
kopijavimo aparatais, skeneriais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika,
kompiuteriais, projektoriais, jrengta interneto prieiga. Visi mokyklos pedagogai
yra baige kompiuterinio rastingumo kursus bei geba gerai naudoti IKT savo
darbe. Bendravimui su $eima nuolat naudojami informaciniai komunikavimo
tinklai.

IKT skatina organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése
edukacinese erdvése, padeda pritaikyti ugdymo procesa skirtingy poreikiy ir
gebeéjimy vaikams.

Grésmeés:

Lopselis-darzelis privalo reaguoti j poky&ius visuomenéje, ir toliau diegti
modernias, inovatyvias ugdymo priemones ugdymo procese, testi darbuotojy
darbo viety modernizavima, kas reikalauja nemazai finansiniy iSlaidy. Deja,
galimybiy sutaupyti jstaigos biudzeto ¢Sy mazéja, todel netolimoje ateityje teks
spresti IT atnaujinimo finansavimo klausima.

Veiksniai

Aplinka

5. Edukaciniai

LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos
paZzangos strategija ,Lietuva 2030%, kurioje remiamasi naujausiais Europos
Sajungos ir Lietuvos Svietimo biklés duomenimis. Parengta nauja pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimy pedagogams
apraSas kelia naujus uzdavinius ugdant jy kompetencija. Visi §ie tikslai ir
uZdaviniai numatyti jstaigos veiklos programose ir jgyvendinami, remiantis
materialiniais ir Zmogiskaisiais iStekliais, tatiau kai kurias sritis numatoma
tobulinti ir tai atsispindés strateginiame plane.

Mokslininkai analizavo S$vietimo situacija Lietuvoje ir modeliavo
Lietuvos $vietimo raidos kryptis. Remdamiesi Lietuvos ir pasaulio moksliniy
tyrimy iSvadomis ir geraja pasaulio Saliy praktika, teike siilymus Gerovés
valstybés Svietimo sistemai plétoti, numaté priemones ugdymo kokybei bei
ugdymo prieinamumui. PabréZta, kad privalu atsizvelgti i Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) ir Europos Komisijos
rekomendacijas Lietuvai, kuriose nurodoma, jog biitina siekti ankstyvojo vaiky
ugdymo kaip ypa¢ svarbaus asmens amziaus tarpsnio pripaZinimo ir skirti jam
pakankama finansavima.




Dar vienas aspektas — ugdymo proceso kaita. Biitina kaitos kryptis — nuo
dvikryptés pedagogo ir vaiko saveikos pereiti prie Sios saveikos papildymo
dialoginiu vaiko ugdymusi jvairiose grupése ir aplinkose. Taip pat vis svarbesnis
tampa integralus vaiky ugdymas per zaidima. Ugdymas turi bati pritaikytas
kiekvienam vaikui.

Istaiga:

Tiek pagrindiniai Salies strateginiai $vietimo dokumentai, tiek rajono
formuluojami veiklos prioritetai pabrézia $vietimo paslaugy organizavimo
stiprinima. Siekiant jgyvendinti 3iuos prioritetus Lopselyje-darzelyje teikiamos
Svietimo pagalbos paslaugos, tadiau jos nepakankamos, triiksta kompetenciju
atpazinti vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy pozymius. Vaiky pazangos
vertinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir $vietimo
ministerijos sprendimais, reglamentuojandiais ikimokyklinio amzZiaus vaiky
vertinimg. LopSelyje-darZelyje vaiky pazanga vertinama nuolat. Lietuvos
akademiniame moksliniame lygmenyje paliestos $vietimo problemingés sritys,
kurias siekiame tobulinti ir jstaigos remuose. Atsizvelgiant | edukaciniy veiksniy
analiz¢ jstaigos strategijoje bus numatyta sudaryti palankias sglygas kurtis
reflektuojanciy, kiirybingy ir profesionaliy pedagogy bendruomenei. Ugdymosi
tikslus derinti su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Didinti tévy
komunikacijos su jstaiga galimybes. Atnaujinti ugdymo turinj naujomis ugdymo
paslaugomis.

Grésmes:

Dirban¢iy mokytojy(auklétojy) ir kity darbuotojy amzZius, pastato biikle.
Mokytojams triiksta patirties tinkamai organizuoti itraukyjj ugdyma, kokybiskai
dirbti su vaikais, turingiais specialiyjy ugdymosi poreikiy, triksta $vietimo
pagalbos specialisty, ugdymosi erdvés nepakankamai pritaikytos vaiky, turin¢iy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymui.




V. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

VI. SSGG ANALIZE

Stiprybés

- I ugdymo turinj integruojama socialiniy —
emociniy  jglidZiy  ugdymo  programa
,Kimochis®;

- Sveikatinimo programg jgyvendina savo srities
specialistas;

- Vykdomi jvairGis projektai, kuriuose dalyvauja
visa Lopselio-darZelio bendruomeng;

Silpnybés

- Nepakankamas kai kuriy bendruomenés nariy
atvirumas pokyc¢iams;

- Stokojama  pagalbos  specialisty, siekiant
uZtikrinti kokybiska specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymg. Atsiranda poreikis teikti specialiojo
pedagogo ir psichologo paslaugas;

- Didéja vaiky skaiCius su raidos sutrikimais.

- Didelis  démesys  skiriamas nuosekliam Pedagogams triksta Ziniy darbui su tokiais
Svietimo sistemos planavimui, vertinimui ir vaikais;
Isivertinimui; - Patalpy stoka neleidzia uztikrinti kokybiska
- Dirba kvalifikuotas personalas su didele ugdyma;
ilgamete darbo patirtimi; - Gaunamas finansavimas neleidzia sukurti ir
- Visiems pedagogams sudarytos vienodos, irengti modernias, §iuolaikiniam ugdymui
palankios salygos mokytis, tobulinti asmenines pritaikytas aplinkas, organizuoti personalo
ir profesines kompetencijas, kelti kvalifikacija; mokymus;
- Vykdyti ugdomasias veiklas ne Lopselio- | - Grupes nepakankamai apripintos ugdymo
darZelio patalpose; priemonémis.
- Gausus biirys socialiniy partneriy;
- Racionaliai naudojami finansiniai istekliai.
Galimybés Grésmes

- Igyvendinant ikimokyklinio ugdymo programa
diegti naujoves (taikyti inovatyvius ugdymo
modelius, kurti naujas inovatyvias ugdymo

priemones).
- Istaigos  bendruomenés motyvavimas tapti
aktyviais, reflektuojandias ir atsakingais

partneriais bendruomenés gyvenime ir vaiky
ugdyme.

- Panaudoti galimybe kaupti ir dalintis geraja
darbo patirtimi su miesto, $aliy ir kity ugdymo
institucijy pedagogais.

- Skatinti  pedagogus  siekti  aukS$tesnés
kvalifikacinés kategorijos.
- Dalyvauti ES struktliriniy fondy

finansuojamuose projektuose.
- Efektyviai naudojant gaunamas 1ésas, turtinti ir
atnaujinti jstaigos vidaus ir iSorés aplinka.

- GrjZtant jaunoms Seimoms ir sparéiai vykstant
verslo plétrai miestelyje, negalime patenkinti
visy, norin¢iy lankyti Lopseli — darzelj,
prasymu;

- Daugéja vaiky turin¢iy kalbos, sveikatos
sutrikimy.

- Personalo motyvacijos stoka keisti darbo
metodus.

- Lopselio-darzelio pastatas neuZtikrina vaiky
saugumo ir ugdymo kokybés.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei pranasumus, trikumus, galimybes ir grésmes,
2020-2024 m. batina ieskoti naujy veiklos kryp¢iy, uztikrinti pakankamai auksta ugdymosi kokybe.
Sprendziant i$vardintas problemas, labai svarbu toliau tobulinti ugdymo aplinka, kelti pedagogy



kvalifikacija. Gerinant ugdymo kokybe svarbu tinkamai ir kryptingai organizuoti darba su vaikais.
Svarbu atkreipti démesj j naujy ugdymo metody taikyma, ugdymo sistemos tobulinima, pedagogy
tarpusavio bendravimg ir bendradarbiavimg. Butina atkreipti démesj | saugig aplinka, jos gerinimo
galimybes.

VII. VEIKLOS STRATEGIJA
1. Vizija

Moderni, SiuolaikiSka ikimokyklinio ugdymo jstaiga, atvira visuomenei, naujovéms, nuolatinei
kaitai, unikalios gamtos apsuptyje.

2. Misija

Ugdytiniams smagu kartu su visa bendruomene mokytis sveikos ir saugios gyvensenos
principy, kurti, augti emociskai pozityvioje aplinkoje.

3. Filosofija

Gerbti, myléti, padéti, pasitiketi ir suprasti kiekviena vaika, kaip savita asmenybe, toki, koks
yra.

4. Prioritetinés sritys

- Vaiky fizinis, psichologinis, emocinis saugumas ir sveikatos stiprinimas;
- savitos Lopselio — darzelio aplinkos kiirimas;

- organizacijos mokymasis;

- bendruomenés telkimas kaitai.

VIIL. STRATEGINIAI TIKSLAI TR UZDAVINIAI

TIKSLAS:

1. Gerinti ugdymo kokybe orientuota j individualy vaiko augima.

UZDAVINIAL

1.1. Diegti Siuolaikinius, inovatyvius ugdymo biidus ir metodus.

1.2. Kurybiskai jgyvendinti ugdymo programas pagal naujas ugdymo kaitos tendencijas.

1.3. Tobulinti darbuotojy kvalifikacijg ir kompetencijas.

1.4. Teikti vaikams reikalingg $vietimo pagalba.

1.5. Teikti papildomas paslaugas.

TIKSLAS:

2. Kurti vaiky ir darbuotojy poreikius tenkinanéias patogias ir patrauklias, siuolaikiskas
ugdymo (si) aplinkas.

UZDAVINIAL



2.1. Gerinti ugdymo(si) aplinkg, modernizuojant ir atnaujinant ja vaiko amziy ir poreikius
atitinkan¢iomis ugdymo(si) priemonémis.

2.2. Kurti aplinkas padedancias mokytis gyventi sveikai.

2.3. Tobulinti darbo sglygas darbuotojams.

TIKSLAS:

3. Plétoti jstaigos bendradarbiavimg su $eima.

UZDAVINIAL:

3.1. Nuolat tirti ir reflektuoti jstaigos teikiamy paslaugy poreikj ir kokybe.

3.2. Skatinti aktyvesnj Seimos jsitraukima j vaiky ugdymo(si) procesa ir kitas veiklas.

3.3. Telkti LopSelio-darzelio bendruomeng tobulinant jstaigos veiklos planavimo, darbo
organizavimo bei jsivertinimo sistema.

TIKSLAS:

4. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, plésti jstaigos bendradarbiavima su

socialiniais partneriais.
UZDAVINIAL

4.1. Formuoti LopSelio-darzelio jvaizd], savituma, atspindint veiklos kryptis, rengiant bendrus

projektus su socialiniais partneriais.

4.2. Stiprinti jstaigos bendruomenés sutelktuma, aktyvinant bendravima ir bendradarbiavima

su socialiniais partneriais.

IX. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU

TIKSLAS:

PLANAS

1. Gerinti ugdymo kokybe orientuota j individualy vaiko augima.

Uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

1.1. Diegti Siuolaikinius,
inovatyvius ugdymo badus ir
metodus.

1. Veikly metu naudotis atnaujintomis netradicinémis,
kirybiskomis edukacinémis erdvémis.

2. Naudotis naujomis STEAM veikloms pritaikytomis lauko
ervémis.

1.2. Kiarybiskai jgyvendinti
ugdymo programas pagal naujas
ugdymo kaitos tendencijas.

1. Kurybiskas stebéjimo, planavimo, vertinimo, refleksijos formy
taikymas, atsizvelgiant j §vietimo dokumentus.

2. Papildomy veikly organizavimas individualiy vaiko poreikiy
tenkinimui.

1.3.Tobulinti darbuotojy
kvalifikacijg ir kompetencijas.

1.Mokytojy kvalifikacinés kategorijos kélimas.

2.Mokytojy skatinimas dalyvauti seminaruose, pedagoginiuose
mokymuose, jsijungti j virtualias mokymosi aplinkas.

3. Mokytojuy kompetencijos kélimas mokantis vieni i§ kity,
dalinantis gergja patirtimi.

1.4. Teikti vaikams reikalinga
Svietimo pagalba.

1. Kokybiskos specialiosios pagalbos (logopedo, psichologo)
teikimas.

1.5. Teikti papildomas paslaugas.

1. Uzsienio kalbos uzsiémimai.
2. Robotikos uzsiémimai.
3. Sokio uzsiémimai.




TIKSLAS:

2. Kurti vaiky ir darbuotojy poreikius tenkinanéias patogias ir patrauklias, $iuolaikiskas

ugdymo (si) aplinkas.

Uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

2.1. Kurti funkcionalig ugdymo(si)
aplinka, atnaujinant ja vaiko amziy
ir poreikius atitinkandiomis
ugdymo(si) priemonémis.

1.Netradiciniy, aktyviuy, kiirybisky edukaciniy erdviy kiirimas.
2.Lauko jrengimuy, inventoriaus, ypa¢ pritaikant STEAM
veikloms, atnaujinimas.

3. Moderniy ugdymo priemoniy jsigijimas.

2.2. Kurti aplinkas padedangéias
mokytis gyventi sveikai.

1. Modernizuoti lauko aikstelés erdves, papildant jas naujomis
priemonémis.

2. Modernizuoti jstaigos bendrasias erdves (koridorius),
papildant jas naujomis priemonémis, skatinantiomis veikti,
judeéti, mastyti.

3. Atnaujinti lauko aikstele jrengiant edukacines erdves,
pritaikytas STEAM veikloms: ,,DarZininko kertelé (lysvelé),
»Mazoji kalve*, ,,Ukininko kampelis“.

2.3. Tobulinti darbo sglygas
darbuotojams.

1. Atnaujinti jrenginius maisto gamybai grupiy virtuvélése.
2. Atnaujinti darbuotojy darbo vietas naujesnémis
technologinémis priemonémis.

TIKSLAS:

3. Plétoti jstaigos bendradarbiavima su Seima.

Uzdaviniai

[gyvendinimo priemonés

3.1. Nuolat tirti ir reflektuoti
istaigos teikiamy paslaugy poreikj
ir kokybe.

1. Atlikti tyrimus ir i$siaiskinti tévy likes¢ius.
2. Kurti palanky Lopselio-darzelio mikroklimata, vadovaujantis
atlikty tyrimy rezultatais.

3.2. Skatinti aktyvesnj Seimos
Isitraukima j vaiky ugdymo(si)
procesa ir kitas veiklas.

1. Aktyviai dirban¢ios Lopselio-darzelio tarybos inicijuoti
bendri renginiai ir kitos veiklos.

2. Bendri jstaigos bendruomenés projektai, $ventés.

3. Apskrito stalo diskusijos, viktorinos.

3.3. Telkti LopSelio-darzelio
bendruomeng tobulinant jstaigos
veiklos planavimo, darbo
organizavimo bei jsivertinimo
sistema.

1. Tévy jtraukimas j jstaigos planavima.

2. Parengti LopSelio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo
modelj.

3. Atnaujinti Lopselio-darZelio vidaus tvarkos taisykles.

4. Kurti palanky Lop3elio-darzelio mikroklimata, vadovaujantis
atlikty tyrimy rezultatais.

TIKSLAS:

4. Siekti bendruomenés nariy t

socialiniais partneriais.

arpusavio supratimo, plésti jstaigos bendradarbiavimg su

L Uzdaviniai

Igyvendinimo priemonés

4.1. Formuoti Lop$elio-darZelio

ivaizdj, savituma, atspindint

1. Vykdomas aktyvus bendradarbiavimas su visais turimais
partneriais ir ple¢iamas bendradarbiavimo ratas.




veiklos kryptis, rengiant bendrus 2. Dalyvavimas bendruose projektuose: seniunijos, miesto

projektus su socialiniais (rajono), respublikos.

partneriais. 3. Kalendoriniy, etniniy, valstybiniy $venéiy, pilietiniy akcijy,
4.2. Stiprinti jstaigos tarptautiniy dieny pamingjimas, naujose edukacinése erdvése
bendruomenés sutelktuma, (rémeéjy paieska), tradiciniy $venéiy organizavimas.

aktyvinant bendravima ir
bendradarbiavima su ugdytiniy
tévais, socialiniais partneriais,
miestelio bendruomene.

X. LAUKIAMI REZULTATAI

e Kokybiskas ikimokyklinio ugdymo organizavimas tenkins $eimos lukescius, atlieps vaiky
poreikius ir interesus.

* Puosele¢jamos vertybinés nuostatos, geras jstaigos mikroklimatas, kvalifikuoti specialistai ir
teikiamy paslaugy kokybé, prasmingas $eimos dalyvavimas vaiky ugdymo (si) procese kurs Lopselio -
darZelio savitg jvaizdj visuomenéje.

® Prisiimdami atsakomybe uZ strategijos igyvendinima, LopSelio-darzelio bendruomenés
nariai aktyviai dalyvaus jstaigos valdyme, veiklos planavime ir tobulinime.

* Racionalus materialiniy ir finansiniy istekliy panaudojimas, naujy vidiniy ir iSoriniy
finansiniy galimybiy paieska padés sukurti Siuolaikiska, saugig ir jaukiag Lopselio-darZelio aplinka.

XI. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena ir prieZilira atliekama viso jstaigos strateginio
laikotarpio proceso metu:

e Strateginiam planui rengti direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. V1-70 sudaryta
darbo grupé;

® 2022 m. vasario 10 d. jstaigos darbuotojy visuotinio susirinkimo metu, protokolas Nr.
MD3-23, darbo grupé strateginiam planui rengti pristaté 2022-2024 m. strateginio plano gaires;

® 2022 m. vasario 9 d. strateginis planas aptartas jstaigos mokytojy tarybos posédyje,
protokolas Nr. MD3-22;

e parengtas 2022-2024 m. jstaigos strateginis planas 2022 m. vasario 7 d. patvirtintas
Lopselio-darZelio tarybos posédyje, protokolas Nr. MD3-18A.

e steigéjui patvirtinus jstaigos 2022-2024 m. strategin] plang, jis vieSinamas jstaigos
internetinéje svetainéje mosedziukai.lt;

e bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, ivertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
teikti sitilymus bei pageidavimus;

e 2022 m. vasario 9 d. direktoriaus jsakymu Nr. V1-07 sudaryta strateginio plano vykdymo
prieZiliros grupé nuolat stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, uzdaviniai; vieng karta
metuose patikslina vykdomy programy efektyvuma ir mety pabaigoje informuoja LopSelio-darzelio
direktoriy ir bendruomene apie plano jgyvendinimo rezultatus, aptaria plano papildymo, pakeitimo



tikslingumg. Daromi strateginio plano pakeitimai ir papildymai turi deréti su $vietimui keliams
tikslais, vietos bendruomenés poreikiais ir atliepiami metiniuose Istaigos veiklos planuose;

e pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus Lop3elio—darzelio tarybos posédzio me
bei bendruomenés susirinkimo metu karta per metus. Tokiu bidu visuomené turi galimybe stebéti
vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sidilymus bei pageidavimus.

Vertinant strateginio plano jgyvendinimo kokybe naudojami apklausos, veiklos vertinim
griztamojo rysio duomenys. Strategijos jgyvendinimas detalizuojamas metinése veiklos programos
Strateginis planas gali biiti tikslinamas kasmet.



SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

. ISAKYMAS
DEL PRITARIMO MOSEDZIO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO 2022-2024 METY
STRATEGINIAM PLANUI

2022 m. vasario 14 d. Nr. A1-138
Skuodas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos Istatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi, Skuodo rajono savivaldybés
tarybos 2018 m. vasario 9 d. sprendimu Nr. T9-21 ,Del pavedimo Skuodo rajono savivaldybés
administracijos direktoriui“ ir atsizvelgdamas j Mosédzio vaiky lopselio-darZelio 2022 m. vasario 10 d.
pradymg Nr. MD2-07 ,,Dél MosédZio vaiky lopSelio-darZelio 2022-2024 mety strateginio veiklos plano,

pritariuMosedZio vaiky lopselio-darzelio 2022-2024 mety strateginiam planui.

Administracijos direktorius Zydrinas Ramanavitius

Kemlia tikrq

Loreta Vasiliauskiené Teisés, persona

lo ir dgkumen
2022-02-14 skyr 7 MKW valdymo
onika Benin¥yts

02 -0z- 1 4



SKUODO RAJONO MOSEDZIO VAIKY LOPSELIO-DARZELIO TARYBOS -z
PROTOKOLAS Nr. MD3-18A

2022 m. vasario 7 d.

Posédis vyko — 2022 m. vasario 7 d., 15.30 val.

Posédzio pirmininké — Agné Zbarauskiené, tarybos pirmininké.

PosedZio sekretoré — Akvilé Stonkuvieng, tarybos pirmininkés pavaduotoja.

Dalyvavo: Agné Zbarauskiené, Akvilé Stonkuviene, Aldona Leilioniené, Stefanija Aklieneé,
Kristina BruZiené, Jurgita Jonutiené.

DARBOTVARKE:

Darbotvarkes pristatymas ir tvirtinimas.
1. Dél Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darZelio 2022 m. veiklos plano tvirtinimo
ir Skuodo rajono Mosédzio vaiky lop$elio darzelio strateginio plano tvirtinimo.

Posédzio metu dalyvavo 6 Tarybos nariai. Tai pilnas kvorumas teisétai priimti sprendimus.

1. SVARSTYTA. Darbotvarkeés pristatymas ir tvirtinimas.

Posédzio pirmininké A. Zbarauskiené pristaté posédzio darbotvarke.

1. NUTARTA: Patvirtinta darbotvarké. Balsavo ,,UZ* 6 nariai (vienbalsiai).

2. SVARSTYTA Del Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darzelio 2022 m. veiklos
plano tvirtinimo.

2. NUTARTA: Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopSelio-darzelio Tarybos pirmininké A.
Zbarauskiené pristaté 2022 m. Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopSelio-darzelio 2022 mety veiklos
planas. Mosédzio vaiky lopSelio-darZelio 2022mety veiklos planui vienbalsiai pritarta.

3. SVARSTYTA. D¢l Skuodo rajono MosedZio vaiky lopSelio-darzelio strateginio plano
tvirtinimo.

3. NUTARTA: Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopSelio-darzelio srateginiam planui
pritarta.

Posédzio pirmininké Agneé Zbarauskiene

Posédzio sekretoré Akvilé Stonkuviené




SKUODO RAJONO MOSEDZIO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO
DIREKTORIUS

) .. ISAKYMAS
DEL SKUODO RAJONO MOSEDZIO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO STRATEGINIO
PLANO 2022-2024 METAMS TVIRTINIMO

2022 m. vasario 9 d. Nr. V1-08
Mosédis

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI1281
(galiojanti redakcija nuo 2015-07-10) 54 str.:

tvirtinu Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopSelio-darZelio strateginj plana 2022-2024
metams.

PRIDEDAMA. Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopselio-darZelio strateginis planas 2022—
2024 metams. (28 lapai)
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.
Direktore W Daiva MaZrimiené
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