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I. ĮVADAS 
 

Skuodo rajono Mosėdžio vaikų lopšelis-darželis (toliau – Lopšelis-darželis) yra ugdymo 

įstaiga, teikianti ankstyvąjį, ikimokyklinį ugdymą. Į ankstyvojo amžiaus grupę vaikai priimami nuo 1–2 

metų, į ikimokyklines grupes nuo 3–5 metų. Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos 

Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais, Skuodo rajono 

savivaldybės teisės aktais, Lopšelio-darželio nuostatais. 

Ikimokyklinio ugdymo kokybė lemia sėkmę ir kitose ugdymo pakopose. Todėl labai svarbu 

nuolat tobulinti ugdymo proceso organizavimą, garantuojant kokybišką ugdymo programos 

įgyvendinimą. Skuodo rajono Mosėdžio lopšelio-darželio strateginio plano tikslas numatyti ir 

įgyvendinti pokyčius ugdymo kokybei gerinti, telkti Lopšelio-darželio bendruomenę sprendžiant 

aktualias ugdymo problemas bei kuriant atvirą naujovėms, nuolat besimokančią, saugią ikimokyklinio 

ugdymo istaigą. Pokyčiai reikalauja naujai pažvelgti į švietimo uždavinius ir išsikelti naujus prioritetus 

įstaigos veiklos tobulinimui ir augimui. Vienas reikšmingiausių dalykų – strateginis planavimas. 

 Strateginis planas – Lopšelio-darželio bendruomenės veiksmų ir sprendimų visuma. Tai 

ilgalaikio planavimo dokumentas 2025–2027 metams. Rengiant strateginį planą nustatomos veiklos 

kryptys numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius 

ir žmogiškuosius išteklius.  

Strateginį planą rengė Lopšelio-darželio (Lopšelio-darželio direktoriaus 2025 m. sausio 10 d. 

įsakymu Nr. V1-3) sudaryta strateginio plano rengimo darbo grupė. Pasiūlymus teikė Lopšelio-darželio 

darbuotojai, ugdytinių tėvai ir socialiniai partneriai. 

Strateginis 2025 – 2027 metų planas parengtas vadovaujantis: 

1. Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu (1991 m.) ir jo pakeitimu (2011 m.); 

2. LR švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025–2027 metų strateginiu veiklos planu (2025 

m.); 

3. Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030” (2012 m.); 

4. Skuodo rajono savivaldybės 2024 – 2026  metų strateginiu planu; 

5. Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika; 

6. Lopšelio-darželio nuostatais; 

7. Lopšelio-darželio 2022 – 2023 m. veiklos įsivertinimo (audito) rezultatais; 

8. Lopšelio-darželio 2023 – 2024 m. veiklos ataskaitomis; 

9. Lopšelio-darželio bendruomenės narių rekomendacijomis, pageidavimais, lūkesčiais ir 

pasiūlymais; 

10. Visuomenes poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į 

turimus materialinius ir žmogiškuosius išteklius; 

11. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir 

partnerystės principų. 
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II. PRISTATYMAS 
 

1. Istorija 

 

• Darželio veiklos pradžia – 1960-09-16. 

• Veiklos sritis – švietimas. 

• Veiklos rūšis ir tikslas – ikimokyklinio ugdymo įstaiga, kurios tikslas padėti vaikui tenkinti 

prigimtinius, kultūros, etninius, socialinius, pažintinius poreikius ir padėti sėkmingai pasirengti ugdytis 

pagal priešmokyklinio, pradinio ugdymo programas. 

• Institucijos tipas – lopšelis-darželis, identifikavimo kodas – 290011190. 

• Veiklos forma – dieninė. 

• Darželio rekvizitai: SKUODO RAJONO MOSĖDŽIO VAIKŲ LOPŠELIS-DARŽELIS 

Biudžetinė  įstaiga. LT-98271 Skuodo r., Mosėdžio mstl.  R. Granausko g. 7-2, tel. +3706 858 2510, 

el. p. mosedziodarzelis@gmail.com, Duomenys  kaupiami  ir  saugomi  Juridinių  asmenų   

registre,  kodas  190892322. 

• Ugdymo kalba – lietuvių. 

• Lopšelis-darželis  turi savo atributiką: vėliavą, emblemą, himną. 

• Lopšelyje-darželyje veikla vykdoma keturiose grupėse: 

• ankstyvasis ugdymas (1 grupė) – 1–2 metų vaikams; 

• ikimokyklinis ugdymas (3 grupės) – 3, 4, 5 metų vaikams. 

Lopšelis-darželis įkurtas 1960 m. rugsėjo 16 d. klebonijos patalpose. Pirmoji darželio vedėja 

L.Švitinienė subūrė 4 darbuotojų kolektyvą, kuris dirbo su 14 vaikučių. 1962 m. atidaryta lopšelio 

grupė ir įstaiga pavadinta lopšeliu-darželiu. Nuo 1968 m. rugsėjo 1 d. prasiplėtė darželio valdos: 

įsteigtos 2 darželio grupės, o lopšelis persikėlė į naują pastatą. 1978 m. rugsėjo mėn. lopšelį-darželį 

lankė 75 vaikai. Pagal amžių jie suskirstyti į 4 grupes. 1980–1981 m. lopšelyje-darželyje 86 vaikai 

pagal amžių suskirstyti į 4 grupes. Viena grupė dirbo net 13 valandų per dieną. 

1987–1988 m. rugsėjo 1 d. Lopšelį-darželį lanko 83 vaikai: 23 vaikai – lopšelio grupėje, 60 – 

darželio. Įstaigoje dirba 22 žmonės, iš jų – 10 pedagogų. 1990 – 1991 m. rugsėjo 1 d. lopšelyje-

darželyje buvo 55 vaikai: 8 – lopšelyje, 47 – darželyje. Įstaigoje dirbo 23 žmonės. 1991 – 1993 m. 

prasidėjus ikimokyklinio ugdymo reformai, mažėjo vaikų skaičius. 1994 – 1995 m. vaikų skaičius 

smarkiai sumažėjo, liko 1 mišraus amžiaus grupė su 11 vaikų. Tuo laikotarpiu klebonas jau buvo 

atsiėmęs 2 pastatus ir maloniai prašė išsikelti iš paskutinio pastato, kuriame tarsi nuomininkas glaudėsi 

vaikų darželis. Nuostolinga vaikų įstaiga buvusiai rajono valdžiai nepatiko, tad siekė darželį uždaryti. 

Svarbiausia buvo tai, kad rajono valdžios siekiams įvykdyti nepritarė Klaipėdos apskritis. 1995 m. 

susidarė parengiamojo mokyklai amžiaus grupė, padidėjo vaikų skaičius.  1996 m. darželis persikėlė į 

mokyklos bendrabučio patalpas. Darbuotojų, švietimo skyriaus, tėvų, seniūnijos pagalba buvo 

suremontuotos patalpos, įrengta žaidimams aikštelė. 1996 m. rugsėjo 1 d.  įstaiga naujoje vietoje 

pradėjo atlikti lopšelio-darželio funkcijas. Veikė 2 grupės, viena iš jų mišri su 18 vaikų, parengiamojoje 

grupėje – 21. Dirbo 10 darbuotojų. 2000 – 2001 m. dirbo 11 darbuotojų, iš jų – 6 pedagogės. Veikė 3 

grupės vaikų. 2002 – 2003 m. darželį lankė 30 vaikų. Veikė 2 mišrios grupės, jaunesniojoje grupėje 13 

vaikų. 2004 – 2005 m. darželyje suformuotos 3 grupės: lopšelio  – 11 vaikų, kitose – 12 vaikų ir 14 

vaikų. Įrengta salė, kuri suteikė galimybę plėtoti vaikų sveikatingumą ir saviraišką. 2005 – 2006 m. 

darželį lankė 45 vaikai. 2006 – 2007 m. darželį lankė 48 vaikai iš Mosėdžio, Puodkalių, M.Kalniškių, 

Žebrokų, Kernų, Šatraminių, Šekų, Šauklių, Daukšių, Nevočių, Šačių kaimų. Lopšelyje 11 vaikų, 

darželio jaunesniojoje grupėje 14 vaikų, vyresniojoje grupėje 13 vaikų, popietinėje priešmokyklinėje 

mailto:mosedziodarzelis@gmail.com
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grupėje – 12 vaikų. Vaikų skaičius ugdymo įstaigoje pamažu kasmet didėjo ir 2021 – 2022 metais 

keturiose grupėse ugdomi 68 vaikai, dirba 21 darbuotojas (8 mokytojai). 

Ikimokyklinė įstaiga įkurta šalia garsaus Respublikinio Vaclovo Into Akmenų muziejaus, 

gražaus parko, įspūdingo akmenų slėnio tarp Bartuvos upės vingių. Ikimokyklinę įstaigą lanko vaikai iš 

Mosėdžio miestelio, Šauklių, Udralių, Rukų, Šačių, Šatraminių, Žebrokų, Kernų, Mikulčių, Daukšių,  

Puodkalių, Igarių, Tauzų, Šaučikių kaimų. 

 

2. Organizacinė struktūra ir valdymas 

 

Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius, kuris skiriamas atviro konkurso būdu ir 

atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka. Lopšelyje-darželyje veikia šios 

savivaldos institucijos: 

1. Lopšelio-darželio taryba – aukščiausia savivaldos institucija, svarbiausiems įstaigos 

veiklos uždaviniams spręsti. Darželio tarybą sudaro 6 nariai. 

2. Mokytojų taryba – nuolat veikianti savivaldos institucija. Ją sudaro direktorius, visi 

Lopšelyje-darželyje dirbantys mokytojai, švietimo pagalbą teikiantys specialistai (logopedė, specialioji 

pedagogė, socialinė pedagogė, psichologė), kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. 

Mokytojų taryba analizuoja darželio vaikų ugdymo procesą, ugdymo programos realizavimą, teikia 

siūlymus dėl veiklos tobulinimo, skatina naujovių paiešką ir gerosios patirties sklaidą. Sprendžia 

ugdymo planavimo, vertinimo ir įsivertinimo strategijų įgyvendinimo klausimus, nustato metodinės 

veiklos prioritetus, ugdymo turinio įgyvendinimo kryptis, planuoja ugdymo proceso organizavimą, 

ugdymo turinio kaitą, įgyvendinimą ir mokytojų kvalifikacijos tobulinimą. 

3. Tėvų taryba – savivaldos institucija, kuri atstovauja grupių bei Lopšelio-darželio 

interesams, bendradarbiauja su Lopšelio-darželio administracija,  Lopšelio-darželio taryba; deleguoja 

atstovus į Lopšelio-darželio tarybą, atstovauja vaikų tėvų (globėjų) interesams sprendžiant 

finansavimo, vaikų saugumo užtikrinimo klausimus. Ją sudaro kiekvienos grupės tėvų atstovai. 

4. Lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu sudarytos darbo grupės, komisijos: 

4.1. Vaiko gerovės komisija — vertina Lopšelio-darželio ugdymosi aplinką, vaikų saugumą, 

analizuoja vaikų ugdymosi poreikius, problemas ir jų priežastis, nustato švietimo pagalbos priemonių 

prioritetus, kryptis, teikimo formą, analizuoja elgesio taisyklių pažeidimus, smurto, patyčių, žalingų 

įpročių atvejus ir kt.. 

4.2. Vidaus veiklos kokybės įsivertinimo koordinacinė grupė — atlieka Lopšelio-darželio 

vidaus veiklos kokybės vertinimą, kurio tikslas yra kurti Lopšelį-darželį kaip nuolat savo veiklos 

kokybę įsivertinančią ir tobulėjančią organizaciją. 

4.3. Vidaus kontrolės priežiūros darbo grupė – koordinuoja vidaus kontrolės politikos ir jos 

įgyvendinimo procesą, rengia, peržiūri ir atnaujina vidaus kontrolės tvarkos aprašą ir su tuo susijusią 

dokumentaciją, užtikrina vidaus kontrolės įgyvendinimo priežiūrą, remiantis Lopšelio-darželio vidaus 

kontrolės tvarkos aprašu. Teikia stebėsenos rezultatų ataskaitą įstaigos vadovui. 

4.4. Materialinių vertybių panaudojimo komisija. 

5. Kitos nuolat ir laikinai veikiančios darbo grupės ir komisijos, atliekančios Įstaigos 

veiklos kokybės gerinimui skirtas funkcijas: 

5.1. Strateginio plano rengimo grupė.  

5.2. Metų veiklos plano rengimo grupė; 

6.Lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu gali būti sudarytos trumpalaikės darbo grupės: 

6.1. Projektams rengti ir vykdyti. 

6.2. Renginiams organizuoti. 

6.3. Prevencinei veiklai vykdyti ir kt. 
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Lopšelyje-darželyje darbas organizuojamas pagal valdymo struktūrą (1pav.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Pav. Skuodo rajono Mosėdžio vaikų lopšelio-darželio valdymo struktūra 

 

3. Žmogiškieji ištekliai 

 

 Lopšelyje-darželyje dirba 26 darbuotojai. Pedagoginių darbuotojų - 10 (iš jų 1 – muzikos 

mokytoja, 1 – dailės mokytoja, 1 – fizinio ugdymo mokytojas), 6 švietimo pagalbos darbuotojai (2 

logopedės, 1 socialinė pedagogė, 3 mokinio padėjėjos), 10 techninių darbuotojų. Bendras darbuotojų 

skaičius per 2022-2024 metus, lyginant su 2019-2021 metais, padidėjo 16 proc. 2019-2021 m. vidutinis 

darbuotojų skaičius buvo 19,66 darbuotojai, o 2022-2024 metais 23 darbuotojai. Sveikatos priežiūros 

funkcijas atlieka Klaipėdos rajono visuomenės sveikatos biuras. Psichologinę pagalbą teikia Klaipėdos 

rajono visuomenės sveikatos biuro psichologė. 

 Bendruomenė darni, atvira pokyčiams, pasižyminti aukštu bendruomeniškumu ir pozityvia 

nuostata. 2024 m. rugsėjo 1 d. duomenimis vidutinis pedagogų amžiaus vidurkis buvo 53 metai, t.y., 78  

proc. pedagogų yra vyresni nei 50 metų. 2025 metų sausio 1 dienos duomenimis – pedagoginių 

darbuotojų amžiaus vidurkis – 53 metai. Visų darbuotojų amžiaus vidurkis – 51. Šie duomenys rodo 

bendruomenės senėjimą. Pedagogų profesinė kvalifikacija bei kitų darbuotojų profesinė ir asmeninė 

kompetencija leidžia teikti kokybišką ikimokyklinį ugdymą ir įgyvendinti įtraukiojo ugdymo nuostatas. 

Įstaigoje dirbantys, darbuotojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinio renginiuose (99 proc.) ir 

įgytas žinias efektyviai taiko praktikoje. 100 proc. mokytojų dalyvauja ilgalaikėse kvalifikacijos 

tobulinimo programose. 

 

Direktorius 

Higienos ir maitinimo 

organizavimo specialistas 

Pedagoginis personalas: 

Mokytojai 

Logopedas 

Socialinis pedagogas 

Specialusis pedagogas 

Personalo ir raštinės vadovas 

Aptarnaujantis personalas: 

Mokytojo padėjėjai 

Mokinio padėjėjai 

Virėjas 

Pagalbinis darbininkas 

Virtuvės pagalbinis darbininkas 

Skalbinių prižiūrėtojas 

Kūrikas 

Vaikus lydintis asmuo 
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3.1 Ugdytiniai 

 

2 lentelė. Lopšelio-darželio ugdytiniai 2024–2025 m. m.  

 

Vaikų amžius Grupių skaičius Vaikų skaičius grupėje 

1,5 – 2 metai 1 12 

3 metai 1 12 

4 metai 1 18 

5 metai 1 17 

 

 Lopšelyje-darželyje ugdomi 1–5 metų vaikai. Į grupes vaikai skirstomi pagal amžių. Įstaigoje 

veikia 4 grupės, kurias lanko 59 ugdytiniai, viena iš jų – ankstyvojo amžiaus. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Pav. Lopšelio-darželio ugdytininių skaičiaus pokytis 

 

Vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 75:2016 „Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) 

priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai“ – vaikų skaičius 

įstaigoje viršija nuostatytas normas. 2024–2025 m.m. Lopšelį-darželį lanko 59 vaikai, pagal nustatytas 

normas įstaigą lankyti gali tik 58 vaikai.   

Grupėse ugdomosios veiklos metu dirba du arba trys suaugusieji: mokytojas, mokytojo 

padėjėjas ir mokinio padėjėjas. Lopšelyje-darželyje – 8 vaikai su dideliais specialiaisiais ugdymosi 

poreikiais (SUP), 4 vaikai, kuriems priskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. SUP vaikai yra 

ugdomi bendrose Lopšelio-darželio grupėse. Vadovaujantis Psichologinės pedagoginės tarnybos 

pažymomis SUP vaikams individualiai teikiama psichologo, logopedo ir socialinio pedagogo pagalba, 

rengiamos individualios programos, aprūpinama visomis reikalingomis ugdymo priemonėmis, 

bendradarbiaujama su PPT, Paramos šeimai centru, tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore. 
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Švietimo (logopedo) pagalbą gaunantys vaikai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Pav. Lopšelyje-darželyje švietimo (logopedo) pagalbą gaunančių vaikų pokytis 

 

2022-2023 m. m. Lopšelį-darželį lankė 72 vaikai.  25-iems vaikams, turintiems kalbos ir 

komunikacijos sutrikimų, buvo suteikta logopedo pagalba, 2 vaikai iš jų buvo su dideliais poreikiais. 

Dėl logopedo etato trūkumo, teikiant logopedinę pagalbą, prioritetas buvo teikiamas vyresniųjų grupių 

vaikams ir vaikams turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių.  

2023-2024 m. m. Lopšelį-darželį lankė 69 vaikai. 22-iems vaikams, turintiems kalbos ir 

komunikacijos sutrikimų, buvo suteikta logopedo pagalba, 5 vaikai iš jų buvo su dideliais poreikiais. 

Logopedo poreikis buvo didelis, tačiau logopedas dirbantis 0,75 etato, viso reikiamo poreikio 

patenkinti negalėjo, todėl vėl prioritetas buvo teikiamas vyresniųjų grupių vaikams ir vaikams 

turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių.  

2024-2025 m. m. Lopšelį-darželį lanko 59 vaikai. 25-iems vaikams, turintiems kalbos ir 

komunikacijos sutrikimų, yra teikiama logopedo pagalba, 8 vaikai iš jų yra su dideliais poreikiais. Šiuo 

metu švietimo pagalbos (logopedo) poreikis yra patenkintas, nes nuo 2024 metų spalio mėn. surasta 

galimybė įsteigti pilną logopedo etatą. 

 

3.2 Pedagogai 

 

Šiuo metu Lopšelyje-darželyje dirba 10 mokytojų. Iš jų – 7 ikimokyklinio ugdymo, 2 meninio 

ugdymo mokytojos ir 1 fizinio ugdymo mokytojas. Taip pat Lopšelyje-darželyje dirba 2 logopedės, bei 

1 socialinė padagogė.  

 

 

3 lentelė. Lopšelyje-darželyje dirbančių pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų išsilavinimas 
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Eil.

nr. 

Pareigybės 

pavadinimas 
Skaičius 

Aukštasis 

universitetinis 

su bakalauro 

kvalifikaciniu 

laipsniu 

Aukštasis 

universitetinis 

su magistro 

kvalifikaciniu 

laipsniu 

 

Aukštasis 

koleginis 

su 

bakalauro 

laipsniu 

Aukštesnys

is 

išsilavinim

as 

Šiuo 

metu 

mokosi 

1. 

Ikimokyklinio 

ugdymo 

mokytoja 

7 3 - - 4 - 

2. 

Meninio 

ugdymo 

mokytoja 

2 2 - - - - 

3. 
Fizinio ugdymo 

mokytojas 
1 1     

4. 

Pagalbos vaikui 

specialistas 

(logopedas) 

2 2 - - - - 

5. 

Pagalbos vaikui 

specialistas 

(socialinis 

pedagogas) 

1 - - 1 - - 

 

 

Kaip matome iš pateiktų duomenų (3 lentelė), 62 proc. įstaigos pedagogų ir švietimo pagalbos 

specialistų turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 30 proc. turi aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą ir 8 

proc. aukštąjį koleginį išsilavinimą. 

Lopšelyje-darželyje siekiama, kad visi pedagogai atitiktų kvalifikacinius reikalavimus. 

Kvalifikacijos kėlimas vykdomas, atsižvelgiant į įstaigos tikslus, prioritetus, bendruomenės poreikius, 

turimus išteklius.  

 

4 lentelė. Lopšelio-darželio dirbančių pedagogų kvalifikacija 

 

 

Mokytojų kvalifikacija pakankamai aukšta 5 mokytojos yra įgijusios vyresniojo mokytojo, 3 

mokytojos metodininkės kvalifikacinę kategoriją. Planuojama, kad 1 mokytoja sieks aukštesnės 

kvalifikacinės kategorijos (vyr. mokytojos) 2026 metais. Nėra mokytojų, neturinčių reikiamos 

kvalifikacinės kategorijos.  Įstaigoje sudarytos sąlygos mokytojams tobulinti ir kelti savo kvalifikaciją 

– kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, dalintis gerąja patirtimi įvairiuose ilgalaikiuose ir 

Eil.nr. 
Pareigybės 

pavadinimas 
Mokytojo 

Vyresniojo 

mokytojo 

Mokytojo 

metodininko 

Mokytojo 

eksperto 

1. 
Ikimokyklinio 

ugdymo mokytojas 
1 4 2 - 

2. 
Meninio ugdymo 

mokytoja 
- 1 1 - 

3. 
Fizinio ugdymo 

mokytojas 
1 - - - 
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trumpalaikiuose projektuose. 100 proc. mokytojų dalyvavo ilgalaikėje kvalifikacijos tobulinimo 

programoje „Tūkstantmečio darželis 24 ir 25”. 100 proc. mokytojų dalinasi profesine patirtimi su 

rajono ir regiono ikimokyklinio ugdymo mokytojais: veda atviras veiklas, organizuoja projektus, 

šventes ir kitus renginius. Lopšelis-darželis yra sertifikuota savanorius priimanti organizacija, todėl 

mokytojai dalinasi patirtimi ir su įstaigoje savanoriaujančiais asmenimis. Kiekvienais metais 

sudaromos sutartys su mokymo įstaigomis, kurios ruošia busimus ikimokyklinio ugdymo mokytojus ir 

jie Lopšelyje-darželyje atlieka praktiką. 

 

 

  

 5 lentelė. Lopšelyje-darželyje dirbančių švietimo pagalbos specialistų kvalifikacija 

 

 

 Lopšelyje-darželyje dirba dvi logopedės po 0,5 et., socialinė pedagogė 0,25 et. ir 3 

mokinio padėjojos po 0,5 et.   Švietimo pagalbos specialistų kvalifikacija atitika visus reikalavimus, 

kurie apima išsilavinimą, profesinę patirtį ir nuolatinį tobulėjimą.  

 

6 lentelė. Lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų 

darbo stažas  

  

Eil.nr. 
Pareigybės 

pavadinimas 
Iki 2 

Nuo 

daugiau 

kaip 2 iki 5 

Nuo 

daugiau 

kaip 5 iki 

10 

Nuo 

daugiau 

kaip 10 

iki 15 

Nuo 

daugiau 

kaip 15 

iki 20 

Nuo 

daugiau 

kaip 20 

iki 25 

Nuo 

daugiau 

kaip 25 

1. Mokytojas 2 - - - - - - 

2. 
Vyresnysis 

mokytojas 
- - - - - 1 4 

3. 
Mokytojas 

metodininkas 
- - - - 1 - 2 

4. 
Mokytojas 

ekspertas 
- - - - - - - 

5. Logopedas  - - - - - - 1 

 
Vyresnysis 

logopedas 
- - - - --  1 

7. 
Socialinis 

pedagogas 
1 - - - - - - 

8. 
Mokinio 

padėjėja 
3       

 

Eil.nr. 
Pareigybės 

pavadinimas 

Logopedas/ 

socialinis 

pedagogas/ 

mokinio 

padėjėjas 

Vyresniojo 

logopedo/ 

socialinio 

pedagogo 

Logopedo/socialinio 

pedagogo 

metodininko 

Logopedo/socialinio 

pedagogo 

eksperto 

1. Logopedas 1 1 - - 

2. 
Socialinis 

pedagogas 
1 - - - 
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Lopšelio-darželio duomenų analizė apie pedagogus rodo, kad apie 66 proc. pedagogų turi 

ilgalaikį darbo stažą – pedagogais dirba 15-20 metų ir daugiau. Per pastaruosius dvejus metus 

Lopšelyje-darželyje pradėjo dirbti 2 jauni mokytojai, bei 1 jauna socialinė pedagogė. 

 

 

 

3.3 Techninis-aptarnaujantis personalas 
 

7 lentelė. Lopšelyje-darželyje dirbančių techninio-aptarnaujančio personalo darbo stažas 

 

Eil.

Nr. Pareigybės 

lygis 
Iki 2 metų 

Nuo 

daugiau 

kaip 2 iki 5 

metų 

Nuo 

daugiau 

kaip 5 iki 

10 metų 

Daugiau 

kaip 10 

metų 

Darbuotojai, 

dirbantys pagal D 

lygio pareigybę 

1.  B - 1 1 - - 

2.  C - - 2 4 - 

3.  D - - - - 2 

 

Įstaigoje dirba 10 techninę ir profesionalią pagalbą teikiančių žmonių: higienos ir maitinimo 

organizavimo specialistė, personalo ir raštinės vadovė, mokytojų padėjėjos, virėja, virtuvės pagalbinė 

darbuotoja, pagalbinis darbininkas. Šis personalas dirba kartu su pedagogais, kad užtikrintų vaikų 

gerovę ir sklandų Lopšelio-darželio funkcionavimą. Svarbu, kad visi šie darbuotojai būtų kvalifikuoti ir 

žinotų, kaip elgtis įvairiose situacijose. Darbo stažas įvairus, nuo naujų darbuotojų, kurie turi minimalų 

darbo stažą iki 47 metų darbo stažą turinčių darbuotojų. Amžiaus vidurkis 50 metai. Specialistai turi 

įgiję reikiamą išsilavinimą. 

 

8 lentelė. Lopšelyje-darželyje dirbančių techninio-aptarnaujančio personalo darbuotojų amžius 

 

Eil

. 

Nr. 

Pareigybės 

pavadinima

s 

Iki 

25 

metų 

Nuo 

25 iki 

30 

metų 

Nuo  

30 iki 

35 

metų 

Nuo 

35 iki 

40 

metų 

Nuo  

40 iki 

45 

metu 

Nuo 

45 iki 

50 

metų 

Nuo  

50 iki 

55 

metų 

Nuo  

55 iki 

60 

metų 

Daugia

u kaip 

60 

metų 

1. 

Personalo ir 

raštinės 

vadovė 

- - 1 - - - - - - 

2. 

Higienos ir 

maitinimo 

organizavim

o specialistė 

- - - 1 - - - - - 

3. Virėja - - 1 - - - - - - 

4. 
Mokytojos 

padėjėja 
- - - - - - 2 2 1 

6. 
Pagalbinis 

(-ė) 
- - - - - - - 2 - 
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darbinikas 

(-ė) 

 

 

 

 

9 lentelė. Lopšelyje-darželyje dirbančių techninio-aptarnaujančio personalo darbuotojų stažas 

 

Eil. 

Nr. 

Pareigybės 

pavadinimas 
Iki 2 metų 

Nuo daugiau 

kaip 2 iki 5 metų 

Nuo daugiau 

kaip 5 iki 10 

metų 

Daugiau kaip 10 

metų 

1. 
Personalo ir 

raštinės vadovė 
- - 1 - 

2. 

Higienos ir 

maitinimo 

organizavimo 

specialistė 

- 1 - - 

3. Virėja - - 1 - 

4. 
Mokytojos 

padėjėja 
- - 1 4 

5. 
Pagalbinis (-ė) 

darbinikas (-ė) 
Informacija apie techninio personalo darbuotojų darbo stažą, kurie 

dirba pagal pareigybės lygį – D, nekaupiama.    
6. Valytoja 

 

Techninio personalo darbuotojų kaitos įstaigoje nėra. Per pataruosius du metus nepasikeitė nė 

vienas darbuotojas. Vienas, iš įstaigoje dirbančių techninio personalo darbuotojų, turi mažesnį, nei 3 

metų darbo stažą, trys – 5–10 metų darbo stažą. Daugiau kaip 10 metų įstaigoje dirba keturi 

darbuotojai. Techninio-aptarnaujančio personalo stažo vidurkis – 12,8 metai, didžiausias darbo stažas 

46 metai. 

 

4. Finansiniai ištekliai 

 

Finansinių išteklių tvarkymas Lopšelyje-darželyje yra viešas ir skaidrus. Siekiant pagerinti 

materialinę bazę, įstaigos išlaikymui skirtos lėšos naudojamos racionaliai ir taupiai, sprendimai 

derinami su įstaigos savivaldos institucijomis bei bendruomene. Didelis dėmesys skiriamas estetiškų, 

funkcionalių, aprūpintų šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis edukacinių aplinkų tobulinimui bei naujų 

kūrimui.  

Lopšelis-darželis finansuojamas iš Skuodo rajono savivaldybės biudžeto ir iš Lietuvos 

Respublikos Valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų (Mokymo lėšų). Skuodo rajono 

savivaldybės biudžeto lėšos skiriamos pagal patvirtintas sąmatas. Pagal Skuodo rajono savivaldybės 

tarybos patvirtintą tvarką, ugdymo reikmėms iš tėvų renkamas mėnesio mokestis (15,00 Eur). Nuo 

2022 m. skiriamos papildomos valstybės biudžeto lėšos (vaikams, iš socialiai pažeidžiamų šeimų, 

ugdymui, maitinimui bei pavėžėjimui). 
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10 lentelė. Lopšelio-darželio finansavimo šaltiniai ir sumos 2019–2021 m. 

 

Finansavimo šaltiniai 2022 m. gauta, Eur 2023 m. gauta, Eur 2024 m. gauta, Eur 

Mokymo lėšų finansavimas 

ikimokykliniam ugdymui 
122635,00 158134,00 175253,00 

Savivaldybės skirtos lėšos 

pagal patvirtintas sąmatas 
191200,00 225180,00 267427,00 

Tėvų mokesčio surinkimas 

ugdymo įstaigose 
27875,45 36724,62 36033,72 

1,2 proc. lėšų parama 742,31 834,57 580,65 

Specialios dotacijos 14835,00 16349,00 17839,00 

Iš viso: 357287,76 437222,19 497133,37 

 

2022-2024 m., didėjo savivaldybės ir valstybės biudžeto lėšos dėl didėjančio darbo 

užmokesčio įstaigoje dirbantiems darbuotojams bei dėl įsteigtų naujų darbo etatų, skirtų užtikrinti 

švietimo pagalbos teikimą vaikams. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Pav. Lopšelio-darželio finansavimų sumų pokytis pagal finansavimo šaltinius 2022-2024 

metais 

 

5. Planavimo Sistema 

 

Planavimo sistemą sudaro:  

1. Strateginis planas, parengtas Lopšelio-darželio strateginio plano kūrimo darbo grupės, 

pritarus Lopšelio-darželio tarybai, tvirtinamas įstaigos direktoriaus.  

2. Einamųjų metų veiklos planai, parengti Lopšelio-darželio metinio plano kūrimo darbo 

grupės, pritarus Lopšelio-darželio tarybai, tvirtinami įstaigos direktoriaus.  

3. Lopšelio-darželio mėnesio veiklų planai. 
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4. Mokytojų ilgalaikiai, savaitės planai ir projektai.  

5. Lietuvos švietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai švietimo tikslai, švietimo turinio kaitos 

kryptys, finansavimo prioritetai įtakoja ir formuoja Lopšelio-darželio veiklos strategiją ir taktiką. Į 

veiklos planavimą įtraukiama bendruomenė, socialiniai partneriai, veikia informacijos perteikimo 

sistema.  

 

6. Veiklos kontrolė 

   

Veiklos stebėseną ir kontrolę pagal Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 

patvirtintus švietimo stebėsenos rodiklius vykdo Lopšelio-darželio direktorius, vykdydamas įstaigos 

įsivertinimo procesus, metinius pokalbius. Lopšelio-darželio veiklos stebėsena planuojama metams. 

Kontrolės funkcijas atlieka įstaigos vadovas, savivaldos institucijos. Veiklos kontrolė grindžiama išorės 

ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Vadovaujantis įstaigos nuostatais, darbo tvarkos 

taisyklėmis, pareigybių aprašymais, įstaigos vadovas domisi ir nuolat dalyvauja vertinant darbuotojų 

darbo efektyvumą, kartu su kiekvienu darbuotojų periodiškai aptaria ir vertina pastarojo darbo kokybę 

ir drauge numato tobulinimo žingsnius. Pedagoginis personalas sistemingai svarsto ir vertina savo, 

visos įstaigos darbą, o gautą informaciją panaudoja ugdymo proceso tobulinimui.  Atliekama analizė, 

vykdant įstaigos vidaus įsivertinimą, savianalizę ir tai leidžia fiksuoti stipriąsias ir silpnąsias puses ir 

kryptingai tobulinti savo veiklą. Veiklą koordinuoja Skuodo rajono savivaldybės administracijos 

švietimo ir sporto skyrius. Finansinės veiklos kontrolę vykdo Skuodo rajono buhalterinės apskaitos 

skyrius. Higienos ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos 

Klaipėdos departamento Skuodo skyrius  ir Nacionalinis visuomenės sveikatos centras prie Sveikatos 

apsaugos ministerijos.  
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III. 2022-2024 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ 
 

1 TIKSLAS Gerinti ugdymo kokybę orientuota į individualų vaiko augimą 

Priemonės 

pavadinimas 

Vertinimo mato vnt.   

                                                 Metai                                           
2022 2023 2024 

Įgyvendinimas 

(proc.) 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Užtikrinti, kad kiekvienas vaikas gautų 

individualią pagalbą ir ugdymo metodus, 

skatinančius jų asmeninį augimą ir vystymąsi, 

proc. 

100 100 100 100 

1.1 UŽDAVINYS Diegti šiuolaikškus inovatycius ugdymo būdus ir metodus 

Produkto vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Veiklų metu naudojamasi atnaujintomis 

netradicinėmis, kūrybiškomis edukacinėmis 

erdvėmis, proc.  

100 100 100 100 

Veiklų metu naudojamasi naujomis STEAM 

veikloms pritaikytomis lauko erdvėmis, proc. 
100 100 100 100 

1.2 UŽDAVINYS 
Kūrybiškai įgyvendinti ugdymo programas pagal naujas ugdymo 

kaitos tendencijas 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Kūrybiškas stebėjimo planavimo, vertinimo, 

refleksijos formų taikymas, atsižvelgiant į 

švietimo dokumentus, proc. 

100 100 100 100 

Papildomų veiklų organizavimas individualių 

vaiko poreikių tenkinimui, vnt 

10 12 15 100 

1.3 UŽDAVINYS Tobulinti darbuotojų kvalifikaciją ir kompetencijos 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Mokytojų skaičius, dalyvausių kvalifikacinės 

kategorijos kėlime, vnt. 
1 0 0 100 

Mokytojų skaičius, dalyvausių seminaruose, 

pedagoginiuose mokymuose, įsijungti į 

virtualias mokymosi aplinkas skaičius, vnt. 

6 6 6 100 

Mokytojų kompetencijos kėlimas mokantis 

vieni iš kitų. Susitikimai, kurių metu 

dalijamasi gerąja patirtimi, vnt. 

5 5 5 100 
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1.4 UŽDAVINYS Teikti vaikams reikalingą švietimo pagalbą 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Vaikų gaunančių, specialiąją švietimo 

pagalbą, skaičius, vnt, 
25 22 25 80 

1.5 UŽDAVINYS Teikti papildomas paslaugas 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Užsienio kalbos užsiėmimai. Vaikų 

dalyvaujančių veikloje, proc. 
18 20 17 100 

Robotikos užsiėmimai. Vaikų dalyvaujančių 

veikloje, proc. 
35 40 38 100 

Šokio užsiėmiami.  Vaikų dalyvaujančių 

veikloje, proc. 
35 40 - 100 

2 TIKSLAS 
Kurti vaikų ir darbuotojų poreikius tenkinačias patogias ir 

patraukias, šiuolaikškas ugdymo (si) aplinkas 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Sukurti šiuolaikiškos, patogios ir patrauklioss 

ugdymo aplinkos, kurios atitinka vaikų ir 

darbuotojų poreikius, skatindamos efektyvų 

mokymąsi ir gerą darbo atmosferą, proc. 

100 100 100 100 

2.1 UŽDAVINYS 
Kurti funkcionalią ugdymo(si) aplinką, atnaujinat ją vaiko amžių ir 

poreikius atitinkančiomis ugdymo(si) priemonėmis 

Produkto vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir 

mato vienetas 

Netradicinių, aktyvių, kūrybiškų edukacinių 

erdvių sukūrimas, vnt. 
2 2 2 100 

Lauko įrenginių, inevntoriaus, ypač pritaikant 

STEAM veikloms, atnaujimas, vnt. 
2 2 2 100 

Modernių ugdymo priemonių įsigijimas, vnt. 3 3 2 100 

2.2 UŽDAVINYS Kurti aplinkas padedančias mokytis gyventi sveikai 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir 

mato vienetas 

Modernizuoti lauko aikštelės erdves, papildant 

jas naujomis priemonėmis.  
1 0 1 100 

Modernizuoti įstaigos bendrąsias erdves 

(koridorius), papildant jas naujomis 

priemonėmis, skatinančiomis veikti, judėti, 

mąstyti. 

1 1 1 100 

Atnaujinti lauko aikštelę įrengiant edukacines 1 1 1 100 
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erdves, pritaikytas STEAM veikloms: 

„Daržininko kertelė (lysvelė)“, „Mažoji 

kalvė“, „Ūkininko kampelis“. 

2.3 UŽDAVINYS Tobulinti darbo sąlygas darbuotojams. 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir 

mato vienetas 

Atnaujinti įrenginius maisto gamybai grupių 

virtuvėlėse, proc. 
50 50 - 100 

Įsigytos naujos technologinės priemonės 

atnaujinant darbuotojų darbo vietas, vnt. 
2 2 2 100 

3 TIKSLAS Plėtoti įstaigos bendradarbiavimą su šeima 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Užmegztas tvirtas ir nuolatinis 

bendradarbiavimas su šeimomis, siekiant 

užtikrinti vaikų ugdymo proceso sėkmę ir 

palaikyti teigiamą ryšį tarp įstaigos ir šeimos, 

proc. 

80 80 80 80 

3.1 UŽDAVINYS 
Nuolat tirti ir reflektuoti įstaigos teikiamų paslaugų poreikį ir 

kokybę. 

Produkto vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Atlikti tyrimai ir išsiaiškinti tėvų lūkesčiai, 

vnt. 
1 1 1 100 

Sukurtas palankus Lopšelio-darželio 

mikroklimatas, vadovaujantis atliktų tyrimų 

rezultatais, proc. 

100 100 100 100 

3.2 UŽDAVINYS 
Skatinti aktyvesnį šeimos įsitraukimą į vaikų ugdymo(si) procesą ir 

kitas veiklas. 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Aktyviai dirbančios Lopšelio-darželio tarybos 

inicijuoti bendri renginiai ir kitos veiklos, vnt. 

 

2 2 2 100 

Bendri įstaigos bendruomenės projektai, 

šventės, vnt. 

 

10 10 10 100 

Apskrito stalo diskusijos, viktorinos, vnt. 3 2 3 100 

3.3 UŽDAVINYS 
Telkti Lopšelio-darželio bendruomenę tobulinant įstaigos veiklos 

planavimo, darbo organizavimo bei įsivertinimo sistemą. 

Rezultato vertinimo Tėvų įtraukimas į įstaigos planavimą, proc. 50 50 50 50 
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kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Parengti Lopšelio-darželio veiklos kokybės 

įsivertinimo modelį, vnt. 

- 1 - 100 

Atnaujintos Lopšelio-darželio vidaus tvarkos 

taisyklės, vnt. 

- - 1 100 

4 TIKSLAS 
Siekti bendruomenės narių tarpusavio supratimo, plėsti įstaigos 

bednradrbiavimą su socialinais partneriais. 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Skatinti bendruomenės narių tarpusavio 

supratimą ir bendradarbiavimą, taip pat plėtoti 

ryšius su socialiniais partneriais, siekiant 

užtikrinti sėkmingą vaikų ugdymo ir 

socializacijos procesą. 

100 100 100 100 

4.1 IR 4.2 UŽDAVINIAI 

Formuoti Lopšelio-darželio įvaizdį, savitumą, atspindint veiklos 

kryptis, rengiant bendrus projektus su socialiniais partneriais. 

Stiprinti įstaigos bendruomenės sutelktumą, aktyvinant bendravimą 

ir bendradarbiavimą su ugdytinių tėvais, socialiniais partneriais, 

miestelio bendruomene. 

Rezultato vertinimo 

kriterijaus 

pavadinimas ir mato 

vienetas 

Vykdomas aktyvus bendradarbiavimas su 

visais turimais partneriais ir plečiamas 

bendradarbiavimo ratas, proc. 

100 100 100 100 

Dalyvavimas bendruose projektuose: 

seniunijos, miesto (rajono), respublikos, vnt. 
10 10 10 100 

Kalendorinių, etninių, valstybinių švenčių, 

pilietinių akcijų, tarptautinių dienų 

paminėjimas, naujose edukacinėse erdvėse 

(rėmėjų paieška), tradicinių švenčių 

organizavimas, vnt. 

20 20 20 100 
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IV. 2024 METŲ ĮSTAIGOS VEIKLOS ĮSIVERTINIMAS 
 

Skuodo rajono Mosėdžio vaikų lopšelyje-darželyje (toliau Lopšelis-darželis) „Visuminio“ 

audito metu išryškėjo tobulintina sritis, į kurią nuspręsta pasigilinti. „Teminį“ auditą atliko veiklos 

kokybės įsivertinimo grupė: 

Grupės koordinatorė: mokytoja – Renata Pladienė 

Narės: 

• personalo ir raštinės vadovė – Agnė Staniuvienė; 

• mokytoja – Laima Bernotienė; 

• mokytoja – Modesta Buivydaitė; 

• higienos ir maitinimo organizavimo specialistė Agnė Dromantaitė. 

 

Pasirinkta sritis teminiam įsivertinimui: 

 

7.1.2. Mokykloje planuojamos ir įgyvendinamos vaikams, darbuotojams ir tėvams skirtos 

priemonės vaikų adaptacijos laikotarpiui, perėjimui į pradinį ugdymą palengvinti. 

 

Veiklos kokybės įsivertinimui pasirinkti instrumentai: 

• Pokalbis su mokytojomis. 

• 2024 metų veiklos plano, 2024 m. mėnesių planų, trumpalaikių teminių planų peržiūra. 

 

 

TEMINIO AUDITO IŠVADOS 

 

Adaptacija vaikų lopšelyje-darželyje yra procesas, kurio metu vaikai pripranta prie naujos 

aplinkos, žmonių, veiklų ir tvarkos. Šis laikotarpis gali trukti nuo kelių savaičių iki kelių mėnesių, 

priklausomai nuo vaiko amžiaus, asmenybės, ankstesnės patirties ir šeimos paramos. Pagrindiniai 

adaptacinio periodo aspektai: 

1. Emocinės reakcijos: vaikai dažnai jaučia nerimą, baimę, liūdesį ar net pyktį dėl 

atsiskyrimo nuo tėvų. 

2. Elgesio pokyčiai: kai kuriems vaikams sunku valdyti savo emocijas, pasireiškia 

prieštaraujantis elgesys, gali atsisakyti valgyti ar miegoti. 

3. Socialiniai santykiai: pradžioje vaikai gali būti drovūs ir vengti kitų vaikų draugijos. 

Palaipsniui jie pradeda užmegzti draugystes ir prisitaiko prie grupės taisyklių. 

Svarbu, kad vaikas priprastų prie kasdienio tvarkaraščio, veiklų ir ugdymo metodų. 

 

Vaikų adaptacinis periodas pereinant į priešmokyklinę klasę 

 
Perėjimas į priešmokyklinę klasę yra svarbus etapas vaiko gyvenime, kuris žymi 

pasiruošimą mokyklai. Tai gali būti emocijų ir įgūdžių išbandymo laikotarpis. Penkiamečiai mokomi 

laikytis grupės taisyklių, ilgiau sukaupti ir išlaikyti dėmesį atliekant įvairias užduotis. Lopšelyje-

darželyje vykdoma „Kimochi“ programa moko vaikus pažinti savo emocijas, įvardinti jas, valdyti ir 

kontroliuoti jas. Vaikai mokomi prisitaikyti prie naujų atsakomybių.  

Visų adaptacinių periodų sėkmei svarbu bendradarbiavimas tarp šeimos ir ugdymo 

įstaigos. Aiški komunikacija, pastovumas ir kantrybė padeda vaikui sėkmingai įveikti pokyčius. 
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Peržiūrėjus 2024 metų veiklos planą, 2024 m. mėnesių planus, apie rodiklyje nurodytas 

priemones vaikų adaptacijai palengvinti neužfiksuota, tačiau trumpalaikiuose teminiuose planuose 

mokytojos planavo ir fiksavo veiklas rugsėjo mėnesį, skirtas vaikų adaptacijai. Visose grupėse rugsėjo 

mėn., lopšelio grupėje ir spalio mėn. yra adaptacinis laikotarpis, kurio metu vaikai mokosi būti greta 

vienas kito, pastebėti ir išklausyti draugą. Vaikai mokomi tolerancijos, mandagaus bendravimo, 

prisimena ir aptaria grupės taisykles, susipažįsta su naujos grupės aplinka ir žaislais. 

Mokytojos pokalbių metu paminėjo esamas priemones vaikų adaptaciniam periodui 

palengvinti. Pirma, dar prieš pradedant vaikui lankyti darželį vyksta tėvų susirinkimas, kuriame 

dalyvauja darželio direktorė ir grupės mokytojos. Tėveliai susipažįsta su grupės mokytojomis, darželio 

taisyklėmis, kalbama apie vaikų adaptaciją darželyje. Antra, pirmą savaitę vaikas gali darželyje 

praleisti vos kelias valandas; yra galimybė nuosekliai ilginti vaiko laiką darželyje. Antrą savaitę jau 

rekomenduojama tėveliams greitai atsisveikinti su vaiku, vaikas pratinamas artimai bendrauti su 

mokytojomis: jų globa, apkabinimai, švelnumas, pagalba ir pozityvus vaikų nuteikimas padeda 

vaikams lengviau adaptuotis. 

Anot mokytojų, vaiko adaptacija labai priklauso ir nuo tėvų nusiteikimo, todėl prašoma būti 

nusiteikusiems, pozityviai darželio atžvilgiu. Kad adaptacija būtų sėkminga reikia įdėti daug pastangų 

tiek tėvams, tiek pedagogams. Lengva adaptacija dažniausiai trunka 2 – 3 savaites. 

Tiesa, pasigendama lopšelio-darželio ir Mosėdžio gimnazijos priešmokyklinių grupių 

mokytojų bendradarbiavimo, todėl tai būtų viena iš prioritetinių sričių planuojant veiklas ir renginius 

2025 metams. 

Atlikus teminį auditą, siekiant ikimokyklinės įstaigos veiklos kokybės, sudarytas mokyklos 

veiklos kokybės tobulinimo planas: 

 

Rodiklis, 

kriterijai 

Priemonės Sėkmės kriterijai 

(laukiamas rezultatas) 

Įgyvendinimo 

terminas 

Atsakingi 

vykdytojai 

7.1.2. 

Mokykloje 

planuojamos 

ir 

įgyvendinam

os vaikams, 

darbuotojams 

ir tėvams 

skirtos 

priemonės 

vaikų 

adaptacijos 

laikotarpiui, 

perėjimui į 

pradinį 

ugdymą 

palengvinti. 

 

Vaikų socialinių įgūdžių 

tobulinimas visais 

adaptaciniais 

laikotarpiais:  

bendradarbiavimo ir 

bendravimo žaidimai, 

grupiniai projektai. 

Vaikai gebės 

nuoširdžiai bendrauti 

su bendraamžiais, 

dalintis ir spręsti 

konfliktus. 

2025 m. 

rugsėjo-

gruodžio mėn. 

Grupių 

mokytojos 

Vaikų emocinės gerovės 

stiprinimas adaptaciniam 

laikotarpiui palengvinti: 

kūrybinės dirbtuvės, 

pasakų terapija, emocijų 

atpažinimo ir valdymo 

veiklos. 

Vaikai gebės atpažinti 

ir įvardyti savo 

emocijas, išmoks jas 

tinkamai valdyti. 

Spalio-sausio 

mėn. 

Grupių 

mokytojos 

ir 

mokytojų 

padėjėjos 

Vaikų stebėjimas: vaikų 

individualių poreikių ir 

pažangos stebėjimas; 

personalizuotos 

rekomendacijos tėvams. 

Vaikai gaus 

individualią jiems 

pritaikytą paramą, o jų 

pažanga nuosekliai 

sekama ir 

analizuojama. 

Rugsėjo-

birželio mėn. 

Grupių 

mokytojos 

ir 

mokytojų 

padėjėjos 

Tėvų įtraukimas: 

informaciniai susitikimai 

su tėvais; pranešimai, 

Tėvai jausis įtraukti į 

vaikų adaptacijos 

procesą, žinos, kaip 

Rugsėjo-

gruodžio mėn. 

Adminis 

tracija, 

mokytojos 



 

 

21 

 

žinutės, pokalbiai  

komunikacijos 

platformose  

(messenger, viber ar kt.) 

prisidėti prie vaiko 

švelnesnio pripratimo 

prie darželio aplinkos,  

perėjimo į 

priešmokyklinę klasę. 

Lopšelio-darželio 

mokytojų 

bendradarbiavimas su 

Mosėdžio gimnazijos 

priešmokyklinių grupių 

mokytojomis. 

 

•  Aptars ugdymo 

metodus, vaikų raidą 

bei pereinamojo 

laikotarpio iššūkius. 

•  Parengs bendrą 

ugdymo planą, kuris 

padėtų užtikrinti 

sklandų perėjimą tarp 

ugdymo etapų. 

Rugsėjo-

gegužės mėn. 

Mosėdžio 

gimnazijos 

ir 

Lopšelio-

darželio 

mokytojos 

Vaikų pažintis su 

priešmokyklinės klasės 

aplinka: ekskursijos į 

mokyklą, susitikimai su 

priešmokyklinės klasės 

mokytojais. 

Vaikai jausis saugiau 

ir užtikrinčiau 

pereidami į naują 

aplinką, pažins 

būsimas klases ir 

pedagogus. 

Balandžio-

gegužės mėn. 

Mosėdžio 

gimnazijos 

ir 

Lopšelio-

darželio 

mokytojos 
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V. IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ 

Veiksniai 

 

Aplinka 

 

1. Politiniai-

teisiniai 

Galimybės: 

Lietuvos švietimo ateitį projektuojame žvelgdami į Europos Sąjungos 

brėžiamas švietimo perspektyvas ir mūsų nacionalinį kontekstą. Mūsų švietimo 

kokybės siekiai dera su Europos kokybės siekiais. Valstybės pažangos strategijoje 

„Lietuva 2030“, EBPO „Inovacijų strategijoje“ brėžiami esminiai strateginiai 

tikslai: 

- švietimo ir mokymo kokybės bei veiksmingumo gerinimas; 

- orientacija į kūrybiškumo, pilietiškumo, lyderystės ugdymą; 

- novatoriškumo ir kūrybingumo aspektų visuose švietimo ir mokymo 

lygiuose stiprinimą. 

Lietuvos Respublikos vyriausybės programoje numatytos svarbiausios 

mūsų valstybės vertybės, tarp jų kūrybiškumo ir pilietiškumo skatinimas, kurie 

gali užtikrinti valstybės pažangą. Savo įstaigoje šias vertybes kuriame per 

kasdienes veiklas, kurios įtrauktos į bendrą edukacijos procesą bei periodiškus 

renginius, skirtus visai įstaigos bendruomenei. 

Esminiai dokumentai, reglamentuojantys Lopšelio-darželio veiklą – 

Švietimo pakeitimo įstatymas 2011 m.,  Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 

2030“, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2024–2027 m. strateginis planas, 

Skuodo rajono savivaldybės 2023–2025 m. strateginis planas taip pat kelia naujus 

reikalavimus tiek asmeniui, tiek ugdymo įstaigai. Švietimo politika susitelkė į 

ugdymo kokybę, ugdymo turinio kaitą, novatoriškumą, prieinamumą.  

Įgyvendindant Europos Sąjungos finansuojamą projektą „Ikimokyklinio 

ugdymo turinio kaita“ parengtos ir 2023 m. rugsėjo 4 d. Lietuvos Respublikos 

švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. V-1142 patvirtintos „Ikimokyklinio 

ugdymo programos gairės,  kuriomis siekiama užtikrinti kokybišką ikimokyklinį 

ugdymą(si) ir jo tęstinumą vaikams nuo gimimo iki 6 metų. Gairėse pateikiami 

esminiai susitarimai dėl ugdymo programų kūrimo ir atnaujinimo, pabrėžiant 

vaiko ugdymosi poreikius, šiuolaikines švietimo tendencijas bei šalies švietimo 

prioritetus. 

Įstaiga: 

Atsižvelgdami į politinį – teisinį kontekstą, 2024 m. atnaujinome įstaigos 

ikimokyklinio ugdymo programą, tikslingai patobulinome vaikų pažangos ir 

pasiekimų vertinimo aprašą.  

Planuojant įstaigos veiklą, iškyla poreikis remtis moderniais pasaulio ir 

Europos pedagoginiais tyrimais, pozityvia praktika, kuri padeda geriau užtikrinti 

paslaugų kokybę, ugdant jaunąją kartą. 

Grėsmės: 

Švietimo politikos kaitos strategija ir dinamika nepakankamai siejama su 

kitų ekonominių ir socialinių reformų strategijomis, nepakankama dermė tarp 

valstybės ir savivaldybės švietimo politikos, nepakankamai modernizuotas 

pedagogų rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas. 

Veiksniai  Aplinka 

2.Ekonominiai Galimybės: 
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Kalbant apie įstaigą veikiančius ekonominius veiksnius, būtina apžvelgti 

bendruosius šalies ekonominius rodiklius. Narystė Europos Sąjungoje sudarė 

galimybes pasinaudoti ES struktūrinių, kitų fondų finansine parama. Nuo 2011 m. 

taikomas ikimokyklinio ugdymo krepšelis, keičiamas požiūris į ikimokyklinio 

ugdymo finansavimą, o perspektyvoje mokymo lėšų didinimas sudaro 

palankesnes ugdymo sąlygas. Nuo 2020 m. rugsėjo mėnesio sistemingai didinama 

didėjo ikimokyklinio ugdymo mokytojų darbo užmokestis. 

Įstaiga: 

 Bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai turi įtakos įstaigos veiklai. 

Lopšelio-darželio biudžetą sudaro mokymo lėšos, savivaldybės skiriamos lėšos, 

Skuodo rajono savivaldybės tarybos 2022 m. lapkričio 24 d. sprendimu Nr. T9-

191 sprendimu „Dėl Skuodo rajono savivaldybės tarybos 2021 m. rugsėjo 30 d. 

sprendimo nr. T9-155 „Dėl mokesčio už vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo programas, išlaikymą Skuodo rajono savivaldybės 

ugdymo įstaigose patvirtinimo“ pakeitimo“, leidžia lėšas racionaliai paskirstyti 

vaikų ugdymo poreikių tenkinimui, užtikrinti kokybišką ir visavertį maitinimą, 

minimaliai tenkinti aplinkos užtikrinimo poreikį. Mokymo lėšų pakanka 

ugdymo plano realizavimui, mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, mokymo 

priemonių įsigijimui. Nuo 2022 m. skiriamos papildomos valstybės biudžeto 

lėšos, vaikams, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas. Nepastovioji 

finansavimo dalis – projektinės bei paramos lėšos (1,2% gyventojų pajamų 

mokesčių dalis). 

Siekiant modernios įstaigos, orientuotos į Europos Sąjungos švietimo ir 

mokymosi visą gyvenimą prioritetus, grindžiamos naujais moksliniais tyrimais, 

ir pozityvia pedagogine praktika ugdymo programos įgyvendinimo, kuriame 

naujas ugdymo aplinkas, kurių realizavimui neužtenka vien valstybinių lėšų, 

todėl svarbu pritraukti įvairių ES fondų programų lėšas 

Grėsmės: 

Valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka Lopšeliui-darželiui išlaikyti, 

tačiau nepakanka progresyvioms, moksliniais tyrimais grįstoms ugdymo idėjoms 

įgyvendinti, aplinkai modernizuoti. Lopšelio-darželio patalpos neatitinka 

Šiuolaikinių reikalavimų, higienos normų bei priešgaisrinių reikalavimų, o tai 

trukdo užtikrinti kokybišką ugdymą. 

Veiksniai  Aplinka 

3. Socialiniai Galimybės: 

Lietuvos demografinę padėtį neigiamai veikia visuomenės senėjimas ir 

bendras gyventojų skaičiaus mažėjimas.  Tačiau, remiantis Valstybės duomenų 

agentūros duomenimis, 2018 m. pradžioje Lietuvoje gyveno apie 2,8 mln. 

nuolatinių gyventojų. 2023 m. pradžioje šis skaičius buvo apie 2,86 mln., tai yra 

maždaug 60 tūkst. daugiau nei 2018 m. Taigi, per 2018–2023 metų laikotarpį 

Lietuvos gyventojų skaičius padidėjo apie 60 tūkst. Lietuvos gyventojų skaičiaus 

augimą 2018–2023 m. lėmė teigiamas migracijos balansas – grįžtantys 

emigrantai, darbo imigrantai ir ukrainiečių pabėgėliai bet natūralus gyventojų 

prieaugis išliko  neigiamas dėl mažo gimstamumo ir didelio mirtingumo, ypač 

pandemijos metu.  

Vyriausybė 2018 m. priėmė Demografijos, migracijos ir integracijos politikos 

2018–2030 m. strategiją. Strategijos tikslas – užtikrinti gyventojų skaičiaus 
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augimą ir pagerinti gyventojų amžiaus struktūrą. Ji orientuota į paramą šeimai, 

migracijos srautų valdymą ir visapusišką vyresnio amžiaus žmonių integracijos 

politiką. Taikant šias priemones: šeimos paramą (išmokos, būsto lengvatos, 

lankstesnės darbo sąlygos), migracijos srautų valdymą (grįžtančių lietuvių 

integracija, kvalifikuotų specialistų pritraukimas) ir vyresnio amžiaus žmonių 

integraciją (užimtumo skatinimas, socialinės paslaugos, aktyvus senėjimas).  

Įstaiga: 

Tikėtina, kad  migracijos srautų valdymas ir grįžtančių lietuvių 

integracija padidins vaikų skaičių Lopšelyje-darželyje, o kvalifikuoti spacialistai 

prisidės prie ugdymo kokybės gerinimo. Tai suteiks galimybę darželiui teikti 

platesnį paslaugų spektrą ir užtikrinti aukštesnį ugdymo lygį. 

Grėsmės: 

Bedarbystė, jaunų šeimų emigracija, maži atlyginimai, gimstamumo 

mažėjimas lemia mažėjantį vaikų skaičių. Taip pat, neramina ir ugdymo įstaigą 

skatina koreguoti savo veiklos kryptis nuolat didėjantis Lietuvoje vaikų su 

specialiaisiais poreikiais skaičius, kurie taip pat turi turėti galimybę ugdytis jiems 

priimtomis sąlygomis bei socialiai problemiškų šeimų skaičius. Vaikai iš tokių 

šeimų ne visada turi sąlygas išsiugdyti elementarius socialinius įgūdžius, turi 

elgesio, emocinių problemų. Daugėja vaikų turinčių kalbos ir komunikacijos 

problemų, tačiau specialistų, gebančių dirbti su vaikais, turinčiais specialiųjų 

ugdymo poreikių, skaičius išlieka itin mažas. Šiai dienai eiliniam mokytojui 

trūksta žinių, įgūdžių, gebėjimų darbui su vaikais, turinčiais raidos sutrikimų. 

Veiksniai  Aplinka 

4.Technologiniai Galimybės: 

Intensyvūs pokyčiai, tokie kaip IKT plėtra, globalizacija, kintanti 

ekonomika, socialinės ir politinės sąlygos, formuoja pokyčius ir švietime. IKT yra 

vienas esminių faktorių, kuris skatina mokslo ir ekonomikos progresą, daro įtaką 

visoms socialinio gyvenimo sferoms Tad gebėjimas naudotis IKT tampa viena iš 

svarbiausių individo socialinio, kultūrinio, materialinio kapitalo plėtros sąlygų bei 

pagrindinių komunikacijos tarp visuomenės narių priemonių. Lietuvos 

strateginiuose dokumentuose pabrėžiama, kad būtina į tai reaguoti, išnaudoti šias 

galimybes ir prisitaikyti prie pokyčių. Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 

2030“ nubrėžia tolesnes šalies švietimo raidos kryptis, kurios yra sietinos su 

sumanios visuomenės formavimu. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir 

sporto ministerijos strateginiame plane nurodoma, kad svarbu sudaryti sąlygas 

švietimo dalyviams sumaniai naudotis technologijomis ugdyme ir skatinti juos 

kurti naujas IKT priemones; plėtoti visiems prieinamą skaitmeninį mokymo turinį 

ir infrastruktūrą jam pasiekti; užtikrinti integruoto skaitmeninio raštingumo 

kompetencijų ugdymą). Į šiuos pokyčius reaguoja ir Europos Sąjunga. Priimtų 

strateginių dokumentų įgyvendinimas siejamas su bendraisiais valstybės tikslais, 

nukreiptais į sumanios visuomenės formavimą, pasitelkiant IKT.  

Įstaiga: 

IKT diegimas turi įtakos įstaigos elektroninės erdvės veiksmingam 

palaikymui, informacinės kultūros stiprinimui, ugdymo(si) kokybės gerinimui. 

Plačiau naudojamos mokinių ir pedagogų duomenų bazės, ŠVIS, VSAKIS. IKT 

plačiai integruojamos ne tik į įstaigos valdymo strategiją, bet ir plačiai 

integruojamos į ugdymą (si). IKT vis labiau veikia ugdymo(si) metodus, daro 
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įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. IKT plėtra 

pareikalavo keisti ugdymo metodiką, atnaujinti informacinę-technologinę aplinką. 

Įstaigoje skiriama pakankamai dėmesio ir lėšų, kad pedagogai būtų aprūpinti 

šiuolaikinėmis ugdymo organizavimo priemonėmis. Sudarytos sąlygos naudotis 

kopijavimo aparatais, skeneriais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika, 

kompiuteriais, projektoriais, įrengta interneto prieiga. Visi mokyklos pedagogai 

yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus bei geba gerai naudoti IKT savo 

darbe. Bendravimui su šeima nuolat naudojami informaciniai komunikavimo 

tinklai. 

IKT skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse 

edukacinėse erdvėse, padeda pritaikyti ugdymo procesą skirtingų poreikių ir 

gebėjimų vaikams.  

Grėsmės: 

Lopšelis-darželis privalo reaguoti į pokyčius visuomenėje, ir toliau diegti 

modernias, inovatyvias ugdymo priemones ugdymo procese, tęsti darbuotojų 

darbo vietų modernizavimą, kas reikalauja nemažai finansinių išlaidų.  

Veiksniai  Aplinka 

5. Edukaciniai  LR Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos 

pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, kurioje remiamasi naujausiais Europos 

Sąjungos ir Lietuvos švietimo būklės duomenimis. Parengta nauja pedagogų 

kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimų pedagogams 

aprašas kelia naujus uždavinius ugdant jų kompetenciją. Visi šie tikslai ir 

uždaviniai numatyti įstaigos veiklos programose ir įgyvendinami, remiantis 

materialiniais ir žmogiškaisiais ištekliais, tačiau kai kurias sritis numatoma 

tobulinti ir tai atsispindės strateginiame plane. 

Mokslininkai analizavo švietimo situaciją Lietuvoje ir modeliavo 

Lietuvos švietimo raidos kryptis. Remdamiesi Lietuvos ir pasaulio mokslinių 

tyrimų išvadomis ir gerąja pasaulio šalių praktika, teikė siūlymus Gerovės 

valstybės švietimo sistemai plėtoti, numatė priemones ugdymo kokybei bei 

ugdymo prieinamumui. Pabrėžta, kad privalu atsižvelgti į Ekonominio 

bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) ir Europos Komisijos 

rekomendacijas Lietuvai, kuriose nurodoma, jog būtina siekti ankstyvojo vaikų 

ugdymo kaip ypač svarbaus asmens amžiaus tarpsnio pripažinimo ir skirti jam 

pakankamą finansavimą.  

Dar vienas aspektas – ugdymo proceso kaita. Būtina kaitos kryptis – nuo 

dvikryptės pedagogo ir vaiko sąveikos pereiti prie šios sąveikos papildymo 

dialoginiu vaiko ugdymusi įvairiose grupėse ir aplinkose. Taip pat vis svarbesnis 

tampa integralus vaikų ugdymas per žaidimą. Ugdymas turi būti pritaikytas 

kiekvienam vaikui. 

Įstaiga: 

Tiek pagrindiniai šalies strateginiai švietimo dokumentai, tiek rajono  

formuluojami veiklos prioritetai pabrėžia švietimo paslaugų organizavimo 

stiprinimą. Siekiant įgyvendinti šiuos prioritetus Lopšelyje-darželyje teikiamos 

švietimo pagalbos paslaugos, tačiau jos nepakankamos, trūksta kompetencijų 

atpažinti vaikų specialiųjų ugdymosi poreikių požymius. Vaikų pažangos 

vertinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir švietimo 

ministerijos sprendimais, reglamentuojančiais ikimokyklinio amžiaus vaikų 

vertinimą. Lopšelyje-darželyje vaikų pažanga vertinama nuolat. Lietuvos 
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VI. SSGG ANALIZĖ 
 

Stiprybės 

- Į ugdymo turinį integruojama socialinių – 

emocinių įgūdžių ugdymo programa  

„Kimochis“; 

- Sveikatinimo programą įgyvendina savo srities 

specialistas; 

- Vykdomi įvairūs projektai, kuriuose dalyvauja 

visa Lopšelio-darželio bendruomenė; 

- Didelis dėmesys skiriamas nuosekliam 

švietimo sistemos planavimui, vertinimui ir 

įsivertinimui; 

- Dirba kvalifikuotas personalas su didele 

ilgamete darbo patirtimi; 

- Visiems pedagogams sudarytos vienodos, 

palankios sąlygos mokytis, tobulinti asmenines 

ir profesines kompetencijas, kelti kvalifikaciją; 

- Vykdyti ugdomąsias veiklas ne Lopšelio-

darželio patalpose; 

- Gausus būrys socialinių partnerių; 

- Racionaliai naudojami finansiniai ištekliai, 

- Ugdymo proceso, projektų ir kitų veiklų 

organizavimas kitose erdvėse. 

Silpnybės 

- Nepakankamas kai kurių bendruomenės narių 

atvirumas pokyčiams; 

- Stokojama pagalbos specialistų, siekiant 

užtikrinti kokybišką SUP vaikų ugdymą. 

Atsiranda poreikis teikti specialiojo pedagogo, 

socialinio padagogo ir psichologo paslaugas; 

- Didėja vaikų skaičius su raidos sutrikimais. 

Pedagogams trūksta žinių darbui su tokiais 

vaikais;  

- Patalpų stoka neleidžia užtikrinti kokybišką 

ugdymą; 

 

Galimybės 

- Įgyvendinant ikimokyklinio ugdymo programą 

diegti naujoves (taikyti inovatyvius ugdymo 

modelius, kurti naujas inovatyvias ugdymo 

priemones). 

- Įstaigos bendruomenės motyvavimas tapti 

aktyviais, reflektuojančias ir atsakingais 

partneriais bendruomenės gyvenime ir vaikų 

ugdyme. 

Grėsmės 

- Mažėja vaikų skaičius. 

- Daugėja vaikų turinčių kalbos, sveikatos 

sutrikimų. 

- Personalo motyvacijos stoka keisti darbo 

metodus. 

- Lopšelio-darželio pastatas neužtikrina vaikų 

saugumo ir ugdymo kokybės. 

akademiniame moksliniame lygmenyje paliestos švietimo probleminės sritys, 

kurias siekiame tobulinti ir įstaigos rėmuose. Atsižvelgiant į edukacinių veiksnių 

analizę įstaigos strategijoje bus numatyta sudaryti palankias sąlygas kurtis 

reflektuojančių, kūrybingų ir profesionalių pedagogų bendruomenei. Ugdymosi 

tikslus derinti su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais. Didinti tėvų 

komunikacijos su įstaiga galimybes. Atnaujinti ugdymo turinį naujomis ugdymo 

paslaugomis. 

Grėsmės: 

Dirbančių mokytojų ir kitų darbuotojų amžius, pastato būklė. 

Mokytojams trūksta patirties tinkamai organizuoti įtraukųjį ugdymą, kokybiškai 

dirbti su vaikais, turinčiais specialiųjų ugdymosi poreikių, trūksta švietimo 

pagalbos specialistų, ugdymosi erdvės nepakankamai pritaikytos vaikų, turinčių 

specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymui.  
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- Panaudoti galimybę kaupti ir dalintis gerąja 

darbo patirtimi su miesto, šalių ir kitų ugdymo 

institucijų pedagogais. 

- Skatinti pedagogus siekti aukštesnės 

kvalifikacinės kategorijos. 

- Dalyvauti ES struktūrinių fondų 

finansuojamuose projektuose. 

- Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, turtinti ir 

atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką. 

 

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei pranašumus, trūkumus, galimybes ir grėsmes, 

2025–2027 m. būtina ieškoti naujų veiklos krypčių, užtikrinti ugdymosi kokybę. Sprendžiant 

išvardintas problemas, labai svarbu toliau tobulinti ugdymo aplinką, kelti pedagogų kvalifikaciją. 

Gerinant ugdymo kokybę svarbu tinkamai ir kryptingai organizuoti darbą su vaikais. Svarbu atkreipti 

dėmesį į naujų ugdymo metodų taikymą, ugdymo sistemos tobulinimą, pedagogų tarpusavio 

bendravimą ir bendradarbiavimą. Būtina atkreipti dėmesį į saugią aplinką, jos gerinimo galimybes.  

VII. VEIKLOS STRATEGIJA 
 

1. Vizija 

 

Moderni, šiuolaikiška ikimokyklinio ugdymo įstaiga, atvira naujovėms, nuolatinei kaitai unikalios 

gamtos apsuptyje. 

 

2. Misija 

 

Visai bendruomenei  smagu kartu mokytis, kurti, augti ir gyventi emociškai saugioje ir  pozityvioje 

aplinkoje. 

 

3. Filosofija 

 

„Pamokos, kurių mus moko mūsų vaikai, yra kur kas vertingesnės ir svarbesnės už pamokas, kurių mes 

mokome juos. Todėl geriausia, ką galima padaryti, tai stengtis į pasaulį žiūrėti vaiko akimis. Akimis, 

kurios nuoširdžiai gėrisi ir žavisi viskuo, ką mato“ L. Inner. 

 

4. Prioritetinės sritys 

 

• Tobulinti ugdymo turinį sudarant palankias sąlygas vaikų ūgčiai. 

• Įgalinančios aplinkos plėtra.  

• Pasidalintąja lyderyste grįstas valdymas. 
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VIII. STRATEGINIAI TIKSLAI TR UŽDAVINIAI 
 

TIKSLAS:  

• Užtikrinti kokybišką ugdymo proceso organizavimą, efektyviai įgyvendinant atnaujintą 

ikimokyklinio ugdymo programą. 

 

UŽDAVINIAI: 

• Diegti šiuolaikinius, inovatyvius ugdymo būdus ir metodus. 

• Kūrybiškai įgyvendinti ugdymo turinį pagal naujas ugdymo kaitos tendencijas. 

• Tobulinti darbuotojų kvalifikaciją ir kompetencijas. 

• Teikti vaikams reikalingą švietimo pagalbą. 

 

TIKSLAS:  

• Kurti kiekvieno vaiko poreikius atitinkančias ugdymo aplinkas. 

 

UŽDAVINIAI: 

• Gerinti ugdymo(si) aplinką, modernizuojant ir atnaujinant ją vaiko amžių ir poreikius 

atitinkančiomis ugdymo(si) priemonėmis. 

• Kurti aplinkas padedančias tobulėti kiekvienam vaikui lauko erdvėse. 

• Tobulinti darbo sąlygas darbuotojams. 

 

TIKSLAS:  

• Kuriant profesionalią vadybos kultūrą, užtikrinti sistemingą darbuotojų kompetencijų 

stiprinimą. 

 

UŽDAVINIAI: 

• Nuolat tirti ir reflektuoti įstaigos teikiamų paslaugų poreikį ir kokybę. 

• Vystyti šiuolaikinės ugdymo įstaigos identitetą, taikant viešųjų ryšių su bendruomene 

strategijas bei reprezentuoti įstaigos veiklą miesto ir šalies renginiuose. 

• Stiprinti bendruomeniškumo ir tapatumo jausmą organizuojant kasmetines, bendruomenę 

suburiančias šventes ir ritualus. 
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IX. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ IGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS 
 

PRIORITETETINĖ KRYPTIS. Tobulinti ugdymo turinį sudarant palankias sąlygas vaikų ūgčiai. 

 

1.TIKSLAS. Užtikrinti kokybišką ugdymo proceso organizavimą, efektyviai įgyvendinant atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą. 

 

Uždaviniai Įgyvendinimo 

priemonės 

Atsakingi vykdytojai Vykdymo data Ištekliai Vertinimo kriterijai 

1 2 3 4 5 6 

1.1. Diegti 

šiuolaikinius, 

inovatyvius ugdymo 

būdus ir metodus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1. Ikimokyklinio 

ugdymo programos 

koregavimas. 

Direktorė, mokytojos  

2025 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

Ugdymo programų dermė, 

sąlygojanti ugdymo (si) kokybę. 

Visos programos (100 proc.) 

dera su parengta ikimokyklinio 

ugdymo programa ir užtikrina 

ugdymo tęstinumą. Nuolat 

identifikuojami vaikų ugdymo 

(si) poreikiai. Kokybiškai 

vykdomas ugdymo procesas 

numatytas metiniuose planuose. 

Metodinės literatūros analizė, 

pritaikymas ugdyme. Ugdomoji 

veikla tenkina tėvų ir vaikų 

poreikius (90–100 proc.). 

Įgyvendinami / tęsiami 

sveikatingumo, sporto, meninio 

ugdymo, tautos kultūros 

puoselėjimo projektai (3–4 per 

metus). Grupėse įrengtos 

1.1.2. Ugdytinių 

dalyvavimas kūrybos 

konkursuose, darbelių 

parodose, ugdant 

muzikinius, meninius 

gebėjimus ir kt.). 

Direktorė, mokytojos  

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

1.1.3. Plėtoti 

inovatyvių ugdymo 

metodų taikymą (IT, 

STEAM, patyriminės ir 

projektinės veiklos, 

veiklos netradicinėse 

aplinkose) 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

1.1.4. Ugdymo turinio 

pagal metodines 

rekomendacijas 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 
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„Žaismė ir atradimai“ 

analizavimas ir 

pritaikymas ugdymo 

procese. 

mobilios ir stacionarios 

kūrybinės erdvės, erdvės 

eksperimentavimui, stebėjimui, 

tyrinėjimui. 

Inovatyviems ugdymo būdams 

taikyti išnaudojamos 

netradicinės ugdymo erdvės. 

1.2. Kūrybiškai 

įgyvendinti ugdymo 

turinį pagal naujas 

ugdymo kaitos 

tendencijas. 

1.2.1. Atliekamas 

sistemingas veiklos 

kokybės vertinimas 

Direktorė 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

Pritarta naujai ikimokyklinio 

ugdymo programai. 

Mokytojai ugdymą planuoja 

vadovaujantis vaikų pažangos 

vertinimu. 

Vykdomi sistemingi metodiniai 

pasitarimai, refleksijos, gerosios 

patirties plėtra. 

Specialiųjų poreikių, gabiems 

vaikams parengus individualius 

ugdymo planus, integraliai 

pritaikomas ugdymo turinys. 

Kiekvienoje grupėje įkurta 

eksperimentavimo erdvė. 

Organizuojamos papildomos 

ugdymo veiklos (robotika, 

fizinis ugdymas, dailė, anglų).. 

Organizuojamos išvykos į 

muziejus ir kitas lankytinas 

vietas. Visų grupių vaikai 

kasmet dalyvauja 2–4 veiklose 

už įstaigos ribų, patiria 

teigiamas emocijas, pažinimo 

džiaugsmą. Kiekviena grupė 

įgyvendina po vieną projektą. 

1.2.2. Ikimokyklinio 

ugdymo metodinės 

rekomendacijos 

rinkinių įgyvendinimas 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

1.2.3. Organizuoti 

edukacines išvykas į 

muziejus, bibliotekas ir 

kitas lankytinas vietas. 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

 

1.2.4. Organizuoti 

temines savaites. 

Direktorė, mokytojos 
2025-2027 m. 

Žmogiškieji 

ištekliai 

1.2.5. Ugdymo turinį 

praturtinti projektine 

veikla, sudarant 

palankias sąlygas vaikų 

žaidybinei, kūrybinei 

veiklai. 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji  ir 

finansiniai 

ištekliai 

ištekliai 

 

1.3. Tobulinti 1.3.1. Organizuoti Direktorė, mokytojos 2025-2027 m. Žmogiškieji ir Kiekvienas mokytojas kartą per 
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darbuotojų 

kvalifikaciją ir 

kompetencijas. 

gerosios patirties 

sklaidos rengius 

(rajoninius, 

regioninius). 

finansiniai 

ištekliai 

 

metus savo profesinės praktikos 

pagrindu inicijuoja ugdomosios 

veiklos sklaidos rajoninį arba 

regioninį renginį 

Atsižvelgiant į turimas lėšas, 

darbuotojų kvalifikacinius 

poreikius ir Lopšelio-darželio 

veiklos tikslus, uždavinius, 

sudaryti metinius mokytojų ir 

kitų darbuotojų kvalifikacijos 

tobulinimo planus. 

Veikia kvalifikacijos kėlimo 

modelis, pagrįstas profesiniu 

konsultavimusi. 

100 proc. mokytojų vieną kartą 

metuose kelia kvalifikaciją 

dalyvaudami ilgalaikėse 

programose ir atnaujintų žinių 

pagrindu tobulina savo veiklą. 

50 proc. nepedagoginių 

darbuotojų kasmet po 1–2 

dienas tobulins savo 

kompetencijas įstaigos 

strateginio plano ir 

asmeniniams tikslams 

įgyvendinti. 

1.3.2. Sudaryti 

metinius mokytojų ir 

kitų darbuotojų 

kvalifikacijos 

tobulinimo planus. 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

1.3.3. Dalyvauti 

ilgalaikėse 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

programose. 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

 

1.4. Teikti vaikams 

reikalingą švietimo 

pagalbą 

 

 

 

 

1.4.1. Individualių vaiko 

saugumo, emocinių, 

fizinių bei socialinių 

poreikių tenkinimas. 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

Teikiama profesionali 

specialistų pagalba specialiųjų 

poreikių turintiems vaikams ir 

šeimai. 

Specialiųjų poreikių, gabiems 

vaikams parengus individualius 

ugdymo planus, integraliai 

1.4.2. Švietimo 

pagalbos specialistų 

konsultacijos 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 
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. 

darbuotojams. pritaikomas ugdymo turinys. 

Į bendrą ugdymo turinį 

integruotai įgyvendinama 

socialinio-emocinio ugdymo 

programa „Kimochis“.  

Įstaigoje dirba visi reikalingi 

švietimo pagalbos specialistai - 

suformuota švietimo pagalbos 

specialistų komanda. 

Efektyviai veikia VGK 

komisija. 

Sukurtas SUP vaikų ugdymo 

pažangos stebėjimo ir fiksavimo 

modelis. 

 

1.4.3. Efektyviai 

įgyvendinti socialinio – 

emocinio intelekto 

ugdymo programą 

„Kimochis“ 

 

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

1.4.4. Suformuoti 

pedagoginės 

psichologinės švietimo 

pagalbos specialistų 

komandą.  

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

1.4.5. Specialiųjų 

ugdymo (si) poreikių 

vaikų ugdymosi 

pažangos stebėjimas  

Direktorė, mokytojos 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

 

PRIORITETETINĖ KRYPTIS. • Įgalinančios aplinkos plėtra 

 

2.TIKSLAS. Kurti kiekvieno vaiko poreikius atitinkančias ugdymo aplinkas. 

 

Uždaviniai Įgyvendinimo 

priemonės 

Atsakingi vykdytojai Vykdymo data Ištekliai Vertinimo kriterijai 

1 2 3 4 5 6 

2.1. Gerinti 

ugdymo(si) aplinką, 

modernizuojant ir 

atnaujinant ją vaiko 

amžių ir poreikius 

atitinkančiomis 

ugdymo(si) 

priemonėmis 

2.1.1. Atnaujinti grupių 

ir lauko erdves 

inovatyviomis ugdymo 

priemonėmis. 

Direktorė, 

mokytojos 
2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

Ugdymo(si) aplinka papildyta 

žaislais, lavinamosiomis 

priemonėmis, atitinkančiomis 

vaikų amžių. Pagal poreikį 

papildomas informacinių 

technologijų inventorius 

(kompiuteriai, planšetės ir 

kitos skaitmeninės 

priemonės). 

2.1.2. Efektyviai 

įveiklinti esamas lauko 

erdves. 

Direktorė, 

mokytojos 2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

2.1.3. Atnaujinti grupes 

ir bendro naudojimo 

Direktorė, higienos 

ir maitinimo 
2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 
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patalpas atliekant 

smulkų remonto darbus.  

organizavimo 

specialistė, 

pagalbinis 

darbininkas 

ištekliai Atliktas smulkus remontas 

visose ugdymo grupėse. 

Atliktas kapitalinis sanitarinių-

higieninių patalpų (2-as 

aukštas) remontas.  

 

 

PRIORITETETINĖ KRYPTIS. • Pasidalintąja lyderyste grįstas valdymas. 

 

3 TIKSLAS. • Kuriant profesionalią vadybos kultūrą, užtikrinti sistemingą darbuotojų kompetencijų stiprinimą. 

 

Uždaviniai Įgyvendinimo 

proiemonės 

Atsakingi vykdytojai Vykdymo data Ištekliai Vertinimo kriterijaiai 

1 2 3 4 5 6 

3.1. Nuolat tirti ir 

reflektuoti įstaigos 

teikiamų paslaugų 

poreikį ir kokybę. 

3.1.1. Atlikti kasmet 

veiklos kokybės 

įsivertinimą.. 

 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

Atnaujinta vidaus įsiverinimo 

(audito) grupė.  

Atliktas visuminis ir teminis 

vidaus veikos įsivertinimas 

(kartą per metus). 

Organizuoti susitikimus 

aktualiais klausimais su 

darbuotojais kartą per savaitę. 

Vykdyti metinius vertinimo 

pokalbius . 

Inicijuoti individualius 

pokalbius pagal poreikį. 

3.1.2. Susirinkimai – 

diskusijos su atskiromis 

darbuotojų grupėmis.  

 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

3.1.3. Metiniai 

vertinimo pokalbiai. 

 
2025-2027 m. 

Žmogiškieji 

ištekliai 

3.1.4. Individualūs 

poalbiai su 

darbuotojais. 

 

2025-2027 m. 
Žmogiškieji 

ištekliai 

3.2. Vystyti 

šiuolaikinės ugdymo 

įstaigos identitetą, 

taikant viešųjų ryšių 

su bendruomene 

strategijas bei 

reprezentuoti įstaigos 

3.2.1. Įgyvendinti 

projektus, renginius 

kurie apimtų 

bendradarbiavimą su 

kitomis 

organizacijomis. 

 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

Inicijuoti ir įgyvendinti du per 

metus bendri projektai ar kitos 

veiklos su kitomis ugdymo 

įstaigomis ir socialiniais 

partneriais. 

Mosėdžio miestelio 

bendruomenės nariai 3.2.2. Organizuoti  2025-2027 m. Žmogiškieji ir 
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veiklą miesto ir šalies 

renginiuose. 

bendras iniciatyvas su 

miestelio bendruomene. 

finansiniai 

ištekliai 

dalyvauja darželio 

bendruomenės renginiuose, 

šventėse, projektuose, 

iniciatyvose, padeda 

įgyvendinti ir puoselėti 

darželio tradicijas. 

Sukurtas stendas, kuriam 

pristatomos įstaigos veiklos 

sritys, projektai ir pasiekimai. 

80 proc. Bendruomenė narių 

dalyvauja tradiciniuose 

Skuodo miesto ir Mosėdžio 

miestelio renginiuose, 

šventėse. 

Atnaujintas internetinis 

puslapis. 

Pasirašytos trys 

bendradarbiavimo sutartys su 

socialiniais partneriais. 

3.2.3. Aktyviai 

dalyvauti miesto 

šventėse, parodose, 

konkursuose ir kituose 

renginiuose, kur galėtų 

būti reprezentuojama 

įstaiga ir jos veikla. 

 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

3.2.4. Atnaujinti 

viešinimo sistemą ir 

formas. 

 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

3.2.5. Ieškoti naujų 

socialinių parnerių. 

 

2025-2027 m.  

3.3. Stiprinti 

bendruomeniškumo ir 

tapatumo jausmą 

organizuojant 

kasmetines, 

bendruomenę 

suburiančias šventes 

ir ritualus. 

3.3.1. Komandos 

formavimui skirtų 

renginių, išvykų 

organizavimas. 

 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 

Suorganizuotos dvi 

edukacinės išvykos per metus 

bendruomenės nariams.  

Kiekvienais metais 

suorganizuotas vienas bendras 

bendruomenės narių renginys. 

Sudaryta darbo grupė 

darduotojų pagerbimo šventei 

organizuoti. 

Kiekvienais metais 

suorganizuota darbuotojų 

pagerbimo šventė. 

3.3.2. Sukurti tradiciją 

ir organizuoti 

darbuotojų pagerbimo 

renginį. 

 

2025-2027 m. 

Žmogiškieji ir 

finansiniai 

ištekliai 
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X. LAUKIAMI REZULTATAI 
 

• Kokybiškas ikimokyklinio ugdymo organizavimas tenkins šeimos lūkesčius, atlieps vaikų poreikius ir interesus. 

• Puoselėjamos vertybinės nuostatos, geras įstaigos mikroklimatas, kvalifikuoti specialistai ir teikiamų paslaugų kokybė. 

• Prasmingas šeimos dalyvavimas vaikų ugdymo (si) procese kurs Lopšelio -darželio savitą įvaizdį visuomenėje. 

• Prisiimdami atsakomybę už strategijos įgyvendinimą, Lopšelio-darželio bendruomenės nariai aktyviai dalyvaus įstaigos 

valdyme, veiklos planavime ir tobulinime. 

• Racionalus materialinių ir finansinių išteklių panaudojimas, naujų vidinių ir išorinių finansinių galimybių paieška padės sukurti 

šiuolaikišką, saugią ir jaukią Lopšelio-darželio aplinką. 

 

XI. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA 
 

Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena ir priežiūra atliekama viso įstaigos strateginio laikotarpio proceso metu:  

• Strateginiam planui rengti direktoriaus 2025 m. sausio 10 d. įsakymu Nr. V1-3 sudaryta darbo grupė;  

• 2025 m. vasario 5 d. įstaigos darbuotojų visuotinio susirinkimo metu, protokolas Nr. MD3-110, darbo grupė strateginiam planui 

rengti pristatė 2025-2027 m. strateginio plano gaires;  

• 2025 m. vasario 10 d. strateginis planas aptartas įstaigos mokytojų tarybos posėdyje, protokolas Nr. MD3-125; 

• parengtas 2052-2027 m. įstaigos strateginis planas 2025 m. vasario 11 d. patvirtintas Lopšelio-darželio tarybos posėdyje, 

protokolas Nr. MD3-118;  

• steigėjui patvirtinus įstaigos 2025-2027 m. strateginį planą, jis viešinamas įstaigos internetinėje svetainėje www.mosedziukai.lt; 

• bendruomenės nariai turi galimybę stebėti, įvertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus;  

• 2025 m. kovo 20 d. direktoriaus įsakymu Nr. V1-18 sudaryta strateginio plano vykdymo priežiūros grupė nuolat stebi ir vertina, 

kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, uždaviniai; vieną kartą metuose patikslina vykdomų programų efektyvumą ir metų pabaigoje 

informuoja Lopšelio-darželio direktorių ir bendruomenę apie plano įgyvendinimo rezultatus, aptaria plano papildymo, pakeitimo 

tikslingumą. Daromi strateginio plano pakeitimai ir papildymai turi derėti su švietimui keliamais tikslais, vietos bendruomenės poreikiais ir 

atliepiami metiniuose įstaigos veiklos planuose; 
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• pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus Lopšelio–darželio tarybos posėdžio metu bei bendruomenės susirinkimo metu 

kartą per metus. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei 

pageidavimus. 

• Vertinant strateginio plano įgyvendinimo kokybę naudojami apklausos, veiklos vertinimo, grįžtamojo ryšio duomenys. 

Strategijos įgyvendinimas detalizuojamas metinėse veiklos programose. Strateginis planas gali būti tikslinamas kasmet. 
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